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Szanowni Państwo,

W marcu 2004 roku podjęliśmy decyzję o przystąpieniu do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wielkopolski. Do współpracy w tworzeniu tego ważnego dokumentu zaprosiliśmy doradców z Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych z Poznania. Wkrótce potem rozpoczęliśmy zbieranie materiałów potrzebnych do opracowania kompleksowego Raportu o Stanie Gminy, a następnie Strategii jej rozwoju.

Prace związane ze zbieraniem niezbędnych danych statystycznych, przygotowaniem „Raportu o Stanie Gminy”, formułowaniem misji, celów i projektów realizacyjnych były prowadzone przez szeroki zespół osób, zarówno pracowników Urzędu, radnych, jak i reprezentantów różnych organizacji i instytucji, które na co dzień z nami współpracują.

Po spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespołach problemowych, prowadzonych wiosną 2004 roku, powstały konkretne rekomendacje dotyczące rozwoju gminy w latach 2004-2013, które bazują na istniejących, rzeczywistych uwarunkowaniach zewnętrznych i wewnętrznych. Dodatkowymi elementami, do których odwołuje się ta Strategia są: koncepcja zrównoważonego rozwoju ze Szczytu Ziemi w Rio de Janeiro oraz różnego rodzaju krajowe dokumenty planistyczne, takie jak Strategia Rozwoju Województwa Wielkopolskiego, czy Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego. Realizacja projektów, które zostały uwzględnione w tym dokumencie, będzie przyczyniać się do wypełniania zawartych w nich założeń. 

Zespół przygotowujący Strategię zdaje sobie sprawę z konieczności ciągłego udoskonalania powstałego programu strategicznego. Strategia nie jest bowiem dokumentem zarządzania operacyjnego, który tak jak budżet gminy, musi być wykonany. Jest to plan zamierzeń pokazujący kierunki rozwoju gminy. Jego wykonanie zależy od wielu instytucji i zewnętrznych czynników. Pokazuje on jednak faktyczny stan zasobów gminy w roku 2004 i stanowi początek nowego, wieloletniego procesu rozwoju. Wyznaczone projekty realizacyjne będą zapewne modyfikowane przez zmieniające się warunki zewnętrzne, ale zawsze powinny być zbieżne z misją gminy, która mówi o rozwoju rolnictwa i gospodarki oraz stwarzaniu przyjaznych warunków życia dla mieszkańców, przy zapewnieniu poszanowania środowiska naturalnego. 

Za współpracę przy powstaniu tego dokumentu składam serdeczne podziękowania konsultantom z Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych z Poznania oraz wszystkim mieszkańcom gminy, którzy uczestniczyli w pracach nad Strategią.
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1. PROCES I METODA OPRACOWANIA STRATEGII

Po kilku miesiącach intensywnych prac dobiegł końca proces opracowywania Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp., który rozpoczął się w marcu 2004 roku podpisaniem umowy między Gminą Ostrów Wlkp. a Wielkopolskim Ośrodkiem Kształcenia i Studiów Samorządowych w Poznaniu. Prace nad dokumentem były prowadzone przez zespół konsultantów w składzie:

· Radosław Szarleja

· Magdalena Kantor

· Waldemar Pruss
· Bartłomiej Kustoń.
Przebieg tego procesu był zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarządzania strategicznego w literaturze przedstawiany jest najczęściej w postaci cyklu: analiza → planowanie → wdrażanie → ocena, która w kolejnej fazie przyjmuje postać korekty planów. Przedstawia to rysunek poniżej.









Źródło: Za Winseniusem (1986), model używany w programach rozwoju ekonomicznego ONZ (UNEP 1994)

Zgodnie z powyższym modelem, formułowanie Strategii w gminie zostało poprzedzone sporządzeniem kompleksowego Raportu o Stanie Gminy Ostrów Wlkp. Jak przedstawiono we wstępie dokumentu Raportu, celem jego przygotowania było uzyskanie dokładnego wglądu w sytuację gospodarczą i społeczną.

W marcu 2004 roku zostały przeprowadzone warsztaty dla przedstawicieli gminy, w trakcie których szczegółowo omówiono proces sporządzania diagnozy stanu gminy, przedstawiono zakres niezbędnych informacji do opracowania Raportu oraz zaprezentowano oprogramowanie do zbierania i analizy danych. Oprogramowanie to zostało opracowane przez konsultantów WOKiSS. Ma ono postać arkusza kalkulacyjnego Excel, w którym została zaprojektowana baza danych. Zostały do niej wpisane informacje, opisujące wszystkie dziedziny życia w gminie wraz z możliwością ich przetwarzania na wskaźniki liczbowe i prezentacji w postaci graficznej.

Zbieraniu danych poświęcono kilka następnych tygodni. Praca ta była realizowana przez pracowników Urzędu Gminy oraz innych jednostek pod kierunkiem:

· Zygmunta Glapy – Wójta Gminy Ostrów Wlkp.
· Karola Lubienieckiego – pracownika ds. informatycznych oraz obsługi kancelarii Urzędu Gminy Ostrów Wlkp.
Zgromadzone zostały szczegółowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania gminy według danych dostępnych na dzień opracowywania Raportu, jak również za kilka lat wstecz. Dzięki temu powstała możliwość dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego porównywania poziomu rozwoju gminy na przestrzeni ostatnich kilku lat. Raport pokazał także pewne trendy rozwojowe i stał się podstawą do obiektywnej, opartej na faktach, oceny możliwości dalszego rozwoju gminy. Jest on opisem stanu, do którego będzie się można odwoływać w trakcie realizacji Strategii, śledząc postępy wdrażania zaplanowanych działań.

Sporządzony Raport stał się punktem wyjścia do przygotowania Strategii Rozwoju Gminy. Dla całego procesu budowania Strategii podstawową kwestią było przyjęcie określonej metodologii. Przyjęty model został wypracowany przez pracowników byłego poznańskiego biura Programu Partnerstwa dla Samorządu Terytorialnego (LGPP), a następnie założycieli Stowarzyszenia „Partnerzy dla Samorządu” i stałych współpracowników Wielkopolskiego Ośrodka Kształcenia i Studiów Samorządowych WOKiSS. Został on opracowany specjalnie dla potrzeb małych i średnich gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. W założeniach stosuje on podstawy zarządzania strategicznego, przeniesione z doświadczeń amerykańskich jednostek samorządu terytorialnego, jednak z szerokim uwzględnieniem specyfiki polskiego prawodawstwa oraz potrzeb i możliwości rozwojowych polskich samorządów (szerzej na ten temat będzie mowa w dalszej części niniejszego dokumentu). Przyjęta metoda wprowadza wiele rozwiązań, możliwych do zastosowania przede wszystkim w mniejszych społecznościach lokalnych, takich jak: aktywna pomoc ze strony gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych i sporządzeniu diagnozy stanu gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli różnych instytucji z terenu gminy w określaniu możliwości rozwojowych i budowaniu programów strategicznego rozwoju.

Pierwsze warsztaty strategiczne odbyły się w dniu 16 czerwca 2004 roku z udziałem przedstawicieli społeczności gminnej - pracowników Urzędu Gminy, radnych, sołtysów, szefów jednostek i instytucji, działających na terenie gminy. W pierwszej części były one poświęcone podsumowaniu diagnozy stanu gminy, zaprezentowanej przez konsultantów w podziale na poszczególne aspekty życia gminy. Analiza dotychczas zgromadzonych danych pozwoliła na zidentyfikowanie zarówno silnych stron gminy, jak i pewnych braków i problemów, które zostały omówione i uzupełnione w trakcie plenarnej dyskusji. Stały się one podstawą procesu planistycznego, bowiem silne strony są tymi cechami, na których należy bazować planując dalszy rozwój gminy. Z kolei usunięcie bądź zniwelowanie braków i problemów to zadania, których realizacja powinna przyczynić się do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkańców. Dzięki temu, w drugiej części spotkania, na podstawie wyników dotychczasowych prezentacji i dyskusji, zdołano sporządzić wstępną listę „spraw do załatwienia” w gminie, czyli przedsięwzięć do realizacji w perspektywie następnych kilku lat. W końcowej części warsztatów wspólnie sformułowano hasła do misji gminy.

Po pierwszych warsztatach konsultanci dokonali uporządkowania listy „spraw do załatwienia” w grupy o zbliżonej tematyce oraz przygotowali kilka propozycji misji gminy.

Drugie warsztaty strategiczne odbyły się 22 czerwca 2004. W ich pierwszej części jeszcze raz wspólnie omówiono i ostatecznie zatwierdzono zestawienie silnych stron oraz braków i problemów w gminie, będące syntetyczną formą podsumowania analizy obecnego stanu gminy. W kluczowej części spotkania konsultanci zaproponowali pierwszą wersję struktury Strategii, to znaczy „spraw do załatwienia”, uporządkowanych w zestaw celów, programów i projektów strategicznych do realizacji w gminie do 2013 roku. Propozycja ta została omówiona i wzbogacona o nowe kwestie, zgłaszane przez uczestników spotkania. 

Na spotkaniu konsultanci przedstawili również propozycje misji gminy, z których została wybrana (i zmodyfikowana) ta wersja, która zdaniem uczestników, najlepiej odpowiada charakterowi i aspiracjom gminy wiejskiej Ostrów Wlkp. W końcowej części warsztatów konsultanci zapoznali uczestników z dalszym przebiegiem prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem doprecyzowania projektów strategicznych w formie tak zwanych tabel realizacyjnych, aby te ostatnie mogły się stać praktycznymi narzędziami wdrażania Strategii, wskazującymi, co, kto, kiedy, jak i za ile powinien zrobić, aby zaplanowane przedsięwzięcia zostały faktycznie wprowadzone w życie.

Tabele realizacyjne poszczególnych projektów zostały przekazane najbardziej kompetentnym w danej dziedzinie osobom w gminie, które indywidualnie dokonały uszczegółowienia projektów. Rozpisując poszczególne projekty wykorzystano opracowaną przez USAID metodę LogFrame. Każdy z opisanych projektów zawiera określone następujące elementy: cel, jednostkę odpowiedzialną za realizację projektu, zadania niezbędne do realizacji celu, czas realizacji i wykonawcę każdego zadania, koszt realizacji oraz źródła finansowania. Sam kształt tabel został oparty o karty wzorów projektów inwestycyjnych, zaczerpnięte z formularzy aplikacyjnych funduszy pomocowych Unii Europejskiej i dostosowany do potrzeb planowania strategicznego.

W kolejnym etapie prac konsultanci uzasadnili wybór i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne oraz do każdego projektu opracowali zestaw mierników jego wykonania po to, aby w każdej chwili istniała możliwość sprawdzenia, czy przyjęte zadania są realizowane terminowo i w sposób określony w dokumencie Strategii. Weryfikacji uległy również przygotowane wcześniej tabele – najpierw ich zawartość była korygowana przez konsultantów, a następnie ponownie dyskutowana z przedstawicielami samorządu.

W pracy nad wszystkimi powyższymi elementami Strategii uwzględniono wymagania pryncypiów zarządzania strategicznego, które składają się z czterech zasadniczych faz działania: diagnozy, planowania, wdrożenia i oceny. Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje sposób jego wdrożenia. Ponieważ większość problemów związanych z realizacją Strategii wynika najczęściej z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celów i zadań, jakie mają zostać wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano się stworzyć jak najbardziej przejrzysty schemat programów i projektów realizacyjnych, ułatwiający zrozumienie ich zasadności. Duży nacisk położono na opisanie celów, programów i poszczególnych projektów, które jako finalne „produkty” przeprowadzonych zajęć warsztatowych wynikają bezpośrednio z opisanych w pierwszej części Strategii (diagnozie) uwarunkowań rozwojowych oraz z przyjętych strategicznych kierunków rozwoju gminy.

2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

Klasycznym narzędziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest zestawienie mocnych i słabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz określenie jego szans i zagrożeń rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z języka angielskiego i oznacza: S – Strengths (silne strony), W – Weaknesses (słabości), O - Opportunities (możliwości), T – Threats (zagrożenia). Przyjęta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednocześnie uwagę na pojawiające się zewnętrzne szanse i zagrożenia.

W gminie Ostrów Wlkp. skoncentrowano się na ocenie wewnętrznych zasobów gminy, jej atutów i problemów, przyjmując z definicji zewnętrzne ograniczenia związane z położeniem geograficznym, obowiązującym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju gospodarczego, czy też stanem finansów publicznych.

Analizie poddano pięć najważniejszych obszarów działalności gminy:

· finanse gminy,

· infrastrukturę,

· rozwój gospodarczy,

· oświatę, kulturę i sport,

· zdrowie, pomoc społeczną i bezpieczeństwo publiczne.

Wykonana podczas warsztatów analiza sytuacji w poszczególnych dziedzinach przedstawia się w sposób następujący:

FINANSE GMINY

	Silne strony
	Braki, problemy

	· Realny wzrost dochodów budżetu gminy w latach 2000-2002
	· Reforma finansów samorządowych- zmienna sytuacja budżetu 

	· Duży udział podatku od nieruchomości w podatkach lokalnych – ok. 70%
	· Wzrost roli subwencji w budżecie z 50,8 do 52,6% 

	· Wzrost udziału podatków i opłat lokalnych - z 15 do 20% całości budżetu
	· Malejące środki ze sprzedaży mienia komunalnego 

	· Możliwości realizacji inwestycji z kredytów- niskie wykorzystanie wskaźników zadłużenia
	· Zaległości z tyt. opłat za wodę i ścieki



	
	· Wysokie koszty utrzymania systemu przedszkolnego – potrzeba podjęcia działań w kierunku pozyskania dodatkowych środków spoza budżetu gminy


Stan finansów gminy Ostrów Wlkp. jest zbliżony do przeciętnych polskich gmin wiejskich i miejsko-wiejskich. Poziom dochodów jest w ponad 50% determinowany wysokością subwencji (głównie oświatowej), a dochody własne dostarczały w ostatnich latach 33-38% sumy wpływów budżetowych. W gminie Ostrów Wlkp. charakterystyczną cechą jest fakt, iż dość wysoki jest odsetek dochodów uzyskiwanych z udziałów gminy w PIT oraz CIT. Poza tym jako pozytywne zjawisko zanotować należy, iż udział podatku od nieruchomości stanowi około 70% całości pozycji „Podatki i opłaty lokalne”. 

Nowa ustawa o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, obowiązująca od 2004 roku, co prawda spowodowała wzrost dochodów własnych (poprzez zwiększenie wpływów do budżetu gminy z udziałów w podatkach budżetu państwa), lecz równocześnie pewnemu zmniejszeniu ulegną dotacje i subwencje, więc bilans zmian wcale nie musi być dla budżetu gminy pozytywny.

Po stronie wydatków najbardziej znaczącą pozycję stanowią wydatki na oświatę (corocznie około 50-55% sumy wydatków). Pozytywnie należy oceniać fakt dość wysokich wydatków inwestycyjnych, które w latach 2002-2003 przekraczały wartość 4 mln zł rocznie. Taki odsetek ogółu wydatków przeznaczanych na inwestycje świadczy o stosunkowo perspektywicznym charakterze budżetu gminy wiejskiej Ostrów Wlkp. i zachowaniu odpowiedniej proporcji w stosunku do innych wydatków budżetowych.
INFRASTRUKTURA

WARUNKI ŻYCIA MIESZKAŃCÓW

	Silne strony
	Braki, problemy

	· Dobra lokalizacja gminy - położenie przy uczęszczanych drogach krajowych 
	· Znaczne braki kanalizacji sanitarnej

	· Węzeł kolejowy położony na linii komunikacyjnej: Warszawa, Poznań, Katowice, Wrocław, Leszno
	· Częściowe zanieczyszczenie wód powierzchniowych z szamb przydomowych

	· Ciekawe tereny pod budownictwo mieszkaniowe
	· Brak sieci gazowej (tylko 2 miejscowości)

	· Lotnisko na terenie gminy
	· Niskie zużycie wody na mieszkańca z sieci wodociągowej

	· Wdrożony system segregacji odpadów
	· Jakość dróg gminnych 

	· Wysypiska odpadów spełniające wymogi
	· Braki chodników na wsiach

	· Stopniowa likwidacja dzikich wysypisk
	· Konieczność modernizacji oświetlenia szczególnie drogi powiatowe i krajowe

	· Stan zwodociągowania – wszystkie miejscowości w gminie. Z wodociągu komunalnego korzysta 99,2% gospodarstw
	· Wzrost natężenia ruchu drogowego – niebezpieczeństwo, np. Baza paliw ORLEN

	· System wodociągowy połączony
	· Tereny pod zalesienia na glebach VI klas

	· Zmodernizowane stacje uzdatniania wody
	· Problem rekultywacji mogielnika

	· Program kanalizacji gminy
	· Konieczność rekultywacji gruntów zdegradowanych i zdewastowanych

	· Światłowody i łącza internetowe
	

	· Pełna telefonizacja gminy
	

	· Spółka wodna konserwująca system melioracyjny
	

	· 3 kompleksy leśne 
	


Przeprowadzona analiza i wyniki dyskusji w trakcie warsztatów strategicznych pozwoliły na dokładne zidentyfikowanie najistotniejszych problemów w sferze infrastruktury technicznej – zdecydowanie najdotkliwszym z nich jest brak sieci kanalizacyjnej w wielu miejscowościach z terenu gminy. Uciążliwy jest również niezbyt dobry stan dróg oraz braki chodników i oświetlenia (zwłaszcza przy drogach powiatowych i krajowych). Z drugiej strony wiele w omawianej sferze już zrobiono – prawie wszystkie gospodarstwa domowe mają dostęp do sieci wodociągowej, zostały zaspokojone potrzeby w zakresie telefonizacji, wdrażany jest system segregacji odpadów oraz likwidowane są dzikie wysypiska. 

Gmina Ostrów Wlkp. może szczycić się bardzo dobrym położeniem geograficznym, a do jej mocnych stron zaliczyć należy korzystne warunki przyrodnicze i dobry stan środowiska naturalnego. 

ROZWÓJ GOSPODARCZY

	Silne strony
	Braki, problemy

	· Sąsiedztwo rynku pracy w mieście Ostrowie Wlkp.
	· Zmniejszający się rynek pracy w mieście Ostrów Wielkopolski

	· Zatrzymanie wzrostu liczby osób pozostających bez pracy
	· Brak dużych zakładów produkcyjnych

	· Istniejące i promowane tereny pod inwestycje
	· Stopa bezrobocia zbliżona do średniej powiatowej, wojewódzkiej i ogólnopolskiej

	· Relatywnie niskie ceny gruntów i kosztów produkcji
	· Rosnąca liczba osób długotrwale bezrobotnych

	· Dostępność usług obsługi biznesu
	· Brak surowców mineralnych

	· Rozwinięta infrastruktura komunikacyjna
	· Duża liczba małych gospodarstw rolnych

	· Lotnisko na terenie gminy
	· Brak rynku zbytu dla produktów rolnych

	· Utrzymujący się średni poziom wydatków inwestycyjnych gminy 
	· Słaby rozwój agroturystyki 

	· Rozwijająca się sieć energetyczna, dwie linie wysokiego napięcia na terenie gminy 
	· Brak miejsc noclegowych

	· Rozwój ogrodnictwa z racji bliskości miasta 
	· Słaba infrastruktura szlaków turystycznych

	
	· Brak terenów rekreacyjnych

	
	· Lokalizacja bazy paliw ORLEN w mieście Ostrowie – problemy dla gminy

	
	· Centrala Zbytu Węgla powodująca zapylenie 

	
	· Wzrost transportu kołowego wywoływany przez bazę ORLEN i Centralę ZW

	
	· Sieci energetyczne wpływają na spadek wartości terenów sąsiadujących


Użytki rolne zajmują ponad 65% powierzchni gminy Ostrów Wlkp., lecz gmina charakteryzuje się przeciętnymi warunkami dla prowadzenia działalności rolniczej, bowiem dość niski jest wskaźnik rolniczej przestrzeni produkcyjnej, wynikający przede wszystkim z dużego udziału gleb słabszych klas. Słabo rozwinięty jest również rynek zbytu dla produktów rolnych. Obecnie, po akcesji do Unii Europejskiej dla rolnictwa powinny nastać czasy, w których z jednej strony będzie ono musiało konkurować na rynku z produktami państw członkowskich UE, jednak będzie również bezpośrednio otrzymywało bodźce rozwojowe w postaci dopłat bezpośrednich. Powinny zwiększyć się również ceny skupu płodów rolnych.

Bardzo ważnym przedsięwzięciem jest konieczność dalszego przygotowywania i promowania terenów przeznaczonych na inwestycje, a zachętą do lokalizacji przedsiębiorstw na terenie gminy mogą być m.in. niskie ceny gruntów i kosztów produkcji oraz bardzo dobra dostępność instytucji otoczenia biznesu w mieście Ostrowie Wlkp.
Coraz ważniejszą rolę w gospodarce gminy może zająć turystyka. Przeprowadzona analiza wykazała, że gmina posiada wiele atrakcji, przyciągających coraz więcej turystów. Dalszy rozwój tej dziedziny działalności jest jednak hamowany przez nadal niewystarczającą bazę noclegową i gastronomiczną oraz zbyt małą liczbę szlaków turystycznych i brak terenów rekreacyjnych.

OŚWIATA, WYCHOWANIE, KULTURA

	Silne strony
	Braki, problemy

	· Dostępność klas „0” 
	· Zbyt rozbudowany system szkolnictwa podstawowego

	· Duża liczba kół zainteresowań prowadzonych w szkołach
	· Nie rozdzielone gimnazja ze szkołami podstawowymi

	· 10 placówek przedszkolnych
	· Mała liczba uczniów w poszczególnych szkołach podstawowych, wysokie koszty utrzymania szkolnictwa 

	· Bliskość miasta, zapewniająca dostęp do bazy i usług kulturalno-oświatowych oraz większych imprez 
	· Niedostateczna baza dydaktyczno-wychowawcza przy szkołach, braki pomocy dydaktycznych

	· Działalność Gminnego Ośrodka Kultury oraz Biblioteki 
	· Brak sal gimnastycznych w szkołach podstawowych i gimnazjach

	· Duża liczba organizacji pozarządowych aktywizujących mieszkańców, w tym organizacji i klubów sportowych 
	· Niedostateczna liczba boisk sportowych przy szkołach i boisk ogólnodostępnych na wsiach

	
	· Konieczność rozbudowy pracowni komputerowych w szkołach


Analiza sytuacji oświaty w gminie doprowadziła do wniosku, że dbałość o poprawę warunków nauczania była w ostatnich latach jednym z priorytetów władz samorządowych. Rozbudowano szkoły w Gorzycach Wielkich, Sobótce, Czekanowie, Lamkach i Lewkowie oraz wyposażono wiele szkół w pracownie komputerowe. Nie oznacza to, że wszystko w tej dziedzinie udało się zrealizować – remontów i doposażenia wymagają inne szkoły na terenie gminy, a bolączką pozostaje brak sal gimnastycznych i boisk. Dużym problemem do rozwiązania w najbliższych latach pozostaje konieczność redukcji bazy szkolnej i przedszkolnej ze względu na malejącą liczbę dzieci w wielu placówkach, a tym samym znacząco wzrastające koszty kształcenia w przeliczeniu na 1 ucznia.
Kształcenie jest w dzisiejszych czasach jednym z podstawowych warunków rozwoju gospodarczego, dlatego dalsze rozwijanie i poprawa poziomu bazy szkolnej, przemyślana reorganizacja sieci szkół podstawowych i zwiększenie oferty edukacyjnej powinno stać się jednym z podstawowych kierunków działania w najbliższych latach.

ZDROWIE, POMOC SPOŁECZNA I BEZPIECZEŃSTWO

	Silne strony
	Braki, problemy

	· Zahamowanie wzrostu przestępczości 
	· Wzrastająca liczba środowisk, objętych pomocą GOPS

	· Zapewniony dostęp do podstawowej opieki zdrowotnej
	· Brak środków na prowadzenie dodatkowych działań w zakresie pomocy społecznej 

	· Zapewniona opieka specjalistyczna w mieście
	· Brak lokali socjalnych

	· Dostępność aptek całodobowych na terenie miasta 
	· Brak opieki stomatologicznej w szkołach

	· Duża liczba działających OSP, dwie jednostki w KSRG 
	· Braki gabinetów higienistek w szkołach 

	
	· Bariery architektoniczne

	
	· Braki w wyposażeniu Policji i Straży Pożarnych 

	
	· Wzrost zagrożeń wynikających ze wzrostu wandalizmu

	
	· Organizacja dożywiania w szkołach


Na terenie gminy nie ma większych problemów z dostępem do podstawowych usług zdrowotnych, a potrzeby dostępu do usług specjalistycznych są zaspakajane przez ośrodki zlokalizowane na terenie miasta Ostrowa Wlkp. Zgodnie z ustawowymi obowiązkami aktywnie działa również Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej. Ograniczone środki na działalność w tym zakresie powodują, że gmina nie jest w stanie w pełni pomóc wszystkim potrzebującym, jednak podejmuje się wiele inicjatyw w tej dziedzinie. Odczuwalny jest natomiast brak lokali socjalnych, na które znacząco wzrasta zapotrzebowanie w ostatnich latach. 

Na terenie gminy nie nasilają się w ostatnich latach zagrożenia związane z bezpieczeństwem mieszkańców – liczba popełnianych przestępstw nie wzrasta, lecz aby zapobiec ewentualnym tendencjom zwyżkowym w liczbie przestępstw, wskazane jest utworzenie Straży Gminnej i jej aktywna współpraca z Komisariatem Policji w Raszkowie.
*
*
*

Zaprezentowane powyżej wyniki analizy sytuacji gminy, przeprowadzonej z udziałem jej mieszkańców, stały się podstawą procesu planistycznego, bowiem silne strony są tymi cechami, na których należy bazować planując dalszy rozwój gminy. Z kolei usunięcie, bądź zniwelowanie braków i problemów to zadania, których realizacja powinna przyczynić się do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkańców gminy.

3. Struktura Strategii, misja, cele, PROGRAMY I prOJEKTY strategiczne 

3.1. 
Struktura Strategii

Strategia opracowana według metody zaproponowanej przez Wojewódzki Ośrodek Kształcenia i Studiów Samorządowych w Poznaniu jest dokumentem o określonej strukturze. Najważniejszym, wyjściowym elementem jest misja rozwoju gminy, która określa, jaki powinien być kierunek rozwoju gminy w perspektywie następnych kilkunastu lat i jakie są priorytety samorządu w działaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkańców. Tworzenie misji jest procesem szeroko opisywanym w pracach teoretyków zajmujących się zarządzaniem strategicznym, zarówno w samorządzie jak i w firmach komercyjnych. Różne mogą być style misji i jej zawartość merytoryczna oraz rozpiętość. Sposób dochodzenia do ostatecznej wersji w ramach tego projektu został opisany w rozdziale opisującym proces prac nad Strategią. Sama misja natomiast jest sentencją, która najlepiej ujmuje główne kierunki działania samorządu, jednocześnie wskazuje priorytety działalności w najbliższych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem całego opracowywanego planu strategicznego. 

Strategia Rozwoju Gminy jest zorganizowana na kilku poziomach, strukturą swoją przypomina piramidę, której wierzchołek stanowi misja. Następnie wyróżniono niższe poziomy planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne

3. Projekty realizacyjne 

4. Zadania do wykonania.
Każdy cel, program i projekt zostają w dokumencie Strategii dokładnie uzasadnione i scharakteryzowane.

Następnym po misji poziomem planowania są cele strategiczne. Wynikają one bezpośrednio z misji – konkretnie definiują kierunki rozwoju gminy tam określone, jednocześnie pozwalają na zachowanie jasnego podziału Strategii, grupując poszczególne programy i projekty. Ich realizacja w przyjętej perspektywie czasowej powinna doprowadzić do osiągnięcia pożądanego stanu rozwoju gminy, określonego w jej misji. Z kolei programy strategiczne są „tematami” działań, których wykonanie powoduje osiągnięcie określonych celów. Programy strategiczne grupują projekty związane tematycznie z poszczególnymi dziedzinami życia czy działaniami samorządu. Projekty realizacyjne to już konkretne przedsięwzięcia najłatwiej mierzalne przy wdrażaniu Strategii. Projekty te zostały szczegółowo rozpisane. Każdy projekt opatrzono opisem, w którym przedstawiono uzasadnienie jego wyboru i zaliczenia do dokumentu Strategii oraz czasami inne ważne dla jego realizacji informacje. Dodatkowo dla projektów opracowano specjalne tabele, w których zawarto informacje o zadaniach, czyli czynnościach do wykonania w ramach każdego projektu. Tabele projektów zawierają również inne informacje – opis celu, dla jakiego projekt jest realizowany, koszt realizacji poszczególnych zadań, informacje o jednostkach odpowiedzialnych oraz jednostce koordynującej projekt, i daty realizacji poszczególnych zadań. Poniżej przedstawiono opis poszczególnych elementów określanych w tabelach:

a) cel realizacji projektu - w kilku słowach – zwięzłe określenie (szersze będzie zamieszczane w części opisowej), co realizacja danego projektu ma dać,
b) łączny koszt realizacji projektu – wpisujemy go na końcu jako sumę kosztów poszczególnych zadań, których koszty udało się w przybliżeniu podać; należy pamiętać, że Strategia jest dokumentem kierunkowym i kwoty tu podane są orientacyjne i nie powodują konsekwencji budżetowych - chodzi tu o porównanie nakładów na poszczególne projekty w celu ich późniejszego zestawienia i możliwości przyszłej priorytetyzacji; kwoty podano w złotych,
c) jednostka koordynująca – pozycja ta opisuje kto ma przewodzić realizacji zadania, na kim będzie spoczywała inicjatywa lub kto jest organem decydującym,
d) źródła finansowania - tu podano nazwy funduszy, czy jednostek, z których możliwe jest otrzymanie środków na realizację projektu, czy których pomoc jest możliwa (jako nakład rozumiano również pomoc techniczną czy merytoryczną), 

e) wykonawca – to jednostka bezpośrednio wykonująca poszczególne zadania,
f) czas realizacji - czyli w przybliżeniu określenie lat, w których przewiduje się realizację projektu

g) miary wykonania projektów - określają one wartości, które pozwolą co roku, lub w razie wystąpienia takiej konieczności sprawdzić, jakie są postępy w realizacji poszczególnych zadań oraz czy przyjęte zadania są realizowane terminowo i w sposób określony w dokumencie Strategii. Jeżeli postępy nie będą zadowalające, będą podstawą analizy przyczyn i ewentualnych korekt, czy działań zaradczych. Miary bywają bardzo różne w zależności od charakteru projektu czy zadań w nim proponowanych:

· wskaźniki liczbowe, np. liczba kilometrów rury, czy liczba wytyczonych szlaków turystycznych i ich długość, liczba przeprowadzonych szkoleń czy zajęć,
· sam fakt zaistnienia jakiegoś zjawiska, np. powstanie biura obsługi, wydanie folderu, powstanie strony www,
· typowe wskaźniki statystyczne np. liczba wypożyczeń per capita, gęstość transportu ma 1 km2, itp.,
· ewentualnie inne wartości.

W pracy nad przygotowaniem programów i projektów uwzględniono wymagania pryncypiów zarządzania strategicznego. Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii Rozwoju jest oczywiście planowanie, ale o sukcesie realizacji planu decyduje sposób jego wdrożenia. Ponieważ większość problemów związanych z realizacją Strategii wynika z niezbyt precyzyjnego zdefiniowania celów i zadań, jakie mają zostać wykonane, dlatego w przedstawionym dokumencie starano się stworzyć przejrzysty schemat programów i projektów realizacyjnych ułatwiający zrozumienie ich zasadności. Duży nacisk położono na opisanie celów, programów i poszczególnych projektów, które są finalnymi „produktami” przeprowadzonych zajęć warsztatowych. Tworząc karty poszczególnych projektów wykorzystano elementy amerykańskiego modelu LogFrame, zmodyfikowanego i zaadoptowanego przez konsultantów do potrzeb projektowania strategii rozwoju gmin w Polsce. Najważniejszym elementem rozpoczynającym planowanie każdego projektu jest określenie celu, który identyfikuje efekty, jakie przewidywane są do osiągnięcia w czasie trwania projektu. Cały projekt zamyka natomiast podsumowanie w postaci zaproponowanych miar jego wykonania, które pomogą określić, w jaki sposób osiągamy zamierzony sukces, czyli dają odpowiedź na pytanie, czy i na ile zakładane cele zostały osiągnięte. W kartach projektów zawarte są jednocześnie informacje dotyczące czasu, przewidywanego budżetu i odpowiedzialności za ich realizację - są to również informacje ważne, które mogą być traktowane jako wskaźniki same w sobie.

3.2.
Otwarty charakter planowania strategicznego 

Należy pamiętać, iż Strategia jako dokument kierunkowy pełni funkcję drogowskazu w realizacji przedsięwzięć gminy. Dlatego właśnie podane w szczegółowych tabelach projektów jak i w ich opisach informacje (proponowane zadania, koszty realizacji czy jednostki wykonujące) są propozycjami realizacji celów strategicznych w dążeniu do wypełnienia misji. Projektów tych nie należy uważać za zamknięte, przeciwnie, wraz ze zmieniającymi się warunkami wewnętrznymi i zewnętrznymi należy rozważać możliwość aktualizowania i poszerzania Strategii i to na każdym poziomie planowania. Częsta aktualizacja Strategii umożliwi utrzymanie jej aktualności przez szereg nadchodzących lat.

Sama realizacja zaproponowanych projektów, a szczególnie tych związanych z podniesieniem warunków technicznych i organizacyjnych życia w gminie, ułatwi osiągnięcie przez gminę pożądanego statusu określonego w jej misji. 

3.3 Założenia i kryteria przyjęte w czasie prac nad identyfikacją projektów do Strategii

W czasie prac warsztatowych i późniejszych opracowań projektów, pracowano w oparciu o poniższe założenia:

1. Wybrane, proponowane projekty spełniają najpilniejsze potrzeby społeczności lokalnej, takie jak:

· inicjowanie i wspieranie rozwoju gospodarczego,

· ochrona zasobów środowiska naturalnego, w myśl zasad zrównoważonego rozwoju,

· przeciwdziałanie najdotkliwiej odczuwalnym problemom społecznym, w tym likwidacja patologii społecznych i przeciwdziałanie bezrobociu,

· zaspokojenie potrzeb grup wymagających ukierunkowanych działań, w szczególności niepełnosprawnych i dzieci.

2. Wybrane projekty mogą być związane z obligatoryjnymi, bieżącymi zadaniami samorządu, ale nie ograniczają się tylko do takich zadań. 

Zaproponowane zostały również kryteria, które automatycznie predysponowały projekt do włączenia do Strategii:

1. Projekt odpowiada projektom zgłoszonym do Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego.

2. Projekt jest zgodny z projektami proponowanymi przez inne jednostki (w tym również przez Starostwo Powiatowe).

3. Projekt jest już rozpoczęty.

W trakcie planowania projektów, uczestnicy warsztatów zastanawiali się, jakie są realne, szanse na ich wdrożenie. Jakie działania mogą decydować o tym, że przedsięwzięcie powiedzie się, a czego już na etapie planowania należy się wystrzegać, by nie dopuścić do porażki.

4. DEKLARACJA MISJI I CELE STRATEGICZNE Gminy Ostrów Wlkp.
4.1.
Misja gminy Ostrów Wlkp.
Misja określa, jaki powinien być wizerunek gminy w perspektywie następnych kilkunastu lat i jakie są priorytety samorządu w działaniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkańców. Jest ona sentencją, która najlepiej ujmuje główne kierunki działania samorządu, jednocześnie wskazuje priorytety działalności w najbliższych latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem całego opracowywanego planu strategicznego. 

Na podstawie analizy silnych stron oraz braków i problemów, biorąc pod uwagę wszystkie zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju gminy, sformułowano następującą deklarację: 

Jesteśmy Gminą położoną w Wielkopolsce, 

o dobrze rozwijającym się rolnictwie i korzystnych warunkach dla rozwoju funkcji pozarolniczych. Wielofunkcyjny rozwój naszej Gminy powinien przynieść wzrost dobrobytu Gminy i zapewnić satysfakcję finansową i społeczną jej mieszkańców. 

Wykorzystując posiadane zasoby z poszanowaniem środowiska naturalnego, pragniemy stać się atrakcyjnym miejscem dla inwestorów i odwiedzających Gminę gości.
Rozwój gminy ma więc nastąpić między innymi w oparciu o rozwój gospodarczy, którego najistotniejszym elementem na terenie gminy jest rolnictwo. Poza tym nacisk położony zostanie na pełne zaspokojenia potrzeb mieszkańców w zakresie infrastruktury komunalnej i społecznej, co przełoży się na wyższą jakość życia ludzi oraz pozwoli lepiej dbać o środowisko naturalne.

4.2.
Cele strategiczne

W rezultacie przeprowadzonych warsztatów strategicznych z szerokim udziałem pracowników Urzędu Gminy oraz jednostek podległych, radnych, szefów innych instytucji i przedsiębiorstw, sformułowano dwa strategiczne cele rozwoju gminy wiejskiej Ostrów Wlkp. Bazując na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych gminy (a więc posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczają one główne kierunki rozwoju gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letniej powinna doprowadzić do osiągnięcia pożądanego stanu rozwoju gminy, określonego w jej misji. 

Cele te są następujące:

1. ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI
2. ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

Główne cele strategiczne w sposób bezpośredni nawiązują do misji. Realizacja programów, prowadząca do osiągnięcia celów, szczególnie tych związanych z podniesieniem technicznych i społecznych warunków życia w gminie, będzie prowadziła do osiągnięcia pożądanego statusu określonego w misji. Plan strategiczny w rozumieniu jego twórców - przedstawicieli społeczności lokalnej - nie jest bowiem tylko listą życzeń i dokumentem opisującym marzenia o przyszłości, ale od momentu zatwierdzenia stanie się podstawą pracy personelu zarządzającego i kierującego usługami, dokumentem ustalającym hierarchię ważności zadań i określającym czas ich realizacji.

Uzasadnienie wyboru powyższych celów jest następujące:

1. ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI
Najistotniejszym chyba oczekiwaniem mieszkańców w stosunku do każdego samorządu są jego aktywne działania w kierunku poprawy obecnych warunków życia. Zmiany polityczno-społeczne, zainicjowane w naszym kraju kilkanaście lat temu stworzyły możliwość swobodnego podróżowania, a co za tym idzie, zaobserwowania standardów życia w rozwiniętych krajach. Konfrontacja ta nie wypadła korzystnie – braki w zwodociągowaniu i skanalizowaniu (zwłaszcza obszarów wiejskich), niewielka liczba telefonów, złej jakości drogi, niedostatek mieszkań, często zdegradowane środowisko naturalne (zwłaszcza wody) świadczyły o różnicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.

Nowoczesne rozwiązania z zakresu wyposażenia w infrastrukturę techniczną są obecnie ściśle związane z dbałością o środowisko – tym sposobem gminy, które decydują się na inwestycje infrastrukturalne nie tylko żyją na wyższym poziomie cywilizacyjnym, ale także w bardziej przyjaznym i zdrowym otoczeniu. Pojawiają się tutaj takie projekty jak dalsza budowa systemu kanalizacyjnego, modernizacje dróg i chodników, czy też modernizacje sieci wodociągowej i stacji uzdatniania wody. Wszystkie te projekty wpisują się w budowanie ekologicznego wizerunku gminy opartego na trosce o środowisko naturalne, gminy, która wykorzystuje nowe technologie w celu zapewnienia dobrych warunków życia swoim mieszkańcom i przyszłym pokoleniom. 

Uzupełnienie brakujących elementów infrastruktury technicznej będzie związane z koniecznością poniesienia w kolejnych latach znaczących nakładów finansowych, zwłaszcza w ramach gospodarki wodno-ściekowej. Gmina będzie ubiegała się w tym przypadku o dofinansowanie zadań inwestycyjnych z funduszy europejskich
Jednym z priorytetów w działalności samorządu gminnego powinno być również wspieranie rozwoju działalności gospodarczej jako bardzo istotnego elementu walki z bezrobociem. Bez pracy w gminie pozostaje wiele osób. Fakt ten ma wpływ nie tylko na ogólny poziom dochodów mieszkańców, ale jest potencjalnym źródłem wielu napięć społecznych, zarówno dla mieszkańców, jak i dla gminy (alkoholizm, wzrost przestępczości, konflikty rodzinne, niższe wpływy podatkowe, itp.). 

Należy zdawać sobie sprawę z tego, że Urząd Gminy nie ma możliwości bezpośredniej walki z bezrobociem, ale powinien podejmować działania wspierające działalność gospodarczą. Mogą one polegać na udostępnianiu i uzbrajaniu odpowiednich terenów, stosowaniu ulg podatkowych, doradztwie, czy integracji rolników. Lokalizacja nowych inwestycji w danym regionie uzależniona jest bowiem od wielu czynników. Podstawowymi elementami są m.in. poziom rozwoju infrastruktury oraz jakość kapitału ludzkiego, ale duże znaczenia ma także dobra promocja i sprawna obsługa administracyjna inwestorów oraz lokalne preferencje i udogodnienia tworzone dla pozyskania inwestycji.

W przypadku gminy wiejskiej Ostrów Wlkp. szczególną uwagę należy zwrócić na stymulowanie rozwoju sfery rolnictwa oraz drobnej przedsiębiorczości, bowiem są to główne źródła utrzymania dużej części mieszkańców z terenu gminy.

2. ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH
Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej (kanalizacja, drogi, wodociągi, gazyfikacja, itp.) jest z pewnością najważniejszym oczekiwaniem mieszkańców pod adresem władz gminy. Na obecnym poziomie rozwoju społeczeństwa nie jest ono jednak wystarczające do zapewnienia życia i rozwoju na oczekiwanym poziomie. Równie istotna jest dostępność do tzw. usług społecznych, takich jak usługi zdrowotne, opieka społeczna, oświata, czy też kultura, sport i rekreacja. Dla społeczności lokalnej bardzo ważny jest również dialog z miejscowymi władzami samorządowymi, które zostały powołane po to, by reprezentować jej interesy.

Społeczność lokalna oczekuje poszerzenia zakresu i poprawy poziomu świadczenia usług na własnym terenie. Świadczą o tym chociażby wyniki przeprowadzonych analiz oraz dyskusji w trakcie warsztatów strategicznych, w ramach których zidentyfikowano braki i problemy, których wyeliminowanie przewidziano w projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie. Dotyczą one przede wszystkim sfery oświaty.

W gminie wiejskiej Ostrów Wlkp. oprócz reorganizacji systemu szkolnictwa podstawowego, budowy boisk przy szkołach i sali gimnastycznej w Lewkowie, konieczne są również działania organizatorskie pozwalające na włączanie się osób aktywnych społecznie w działania na rzecz gminy i jej mieszkańców. Niezbędne wydaje się podejmowanie działań zwalczających objawy społecznego marazmu. Umożliwienie uczestnictwa w życiu społecznym poprzez aktywizację działalności świetlic wiejskich i rozszerzenie oferty instytucji kultury będzie wiec również jednym z istotnych elementów tej Strategii.

4.3. Schemat - struktura budowy Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. 






SZCZEGÓŁOWE TABELE PROJEKTÓW ZOSTAŁY UMIESZCZONE W ZAŁĄCZNIKU DO TEGO DOKUMENTU, PONIŻEJ ZNAJDUJĄ SIĘ TYLKO OPISY PROGRAMÓW I PROJEKTÓW,

Programy i projekty są opatrzone własną numeracją użytą również w tabelach stanowiących załącznik

do dokumentu Strategii.

5. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE 

Opisy programów i projektów w Celu strategicznym nr 1
ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI
Program 1.1. Infrastruktura ochrony środowiska

Podstawowym elementem infrastruktury technicznej jest system wodno-kanalizacyjny. Nie ulega wątpliwości, że obecnie każde gospodarstwo domowe powinno mieć dostęp do sieci wodociągowej i musi posiadać uregulowany status co do odprowadzania odpadów płynnych. Sieć przesyłowa wody obejmuje prawie wszystkie gospodarstwa domowe na terenie gminy, lecz wymaga działań modernizacyjnych. W kwestii odprowadzania ścieków potrzeby w gminie są nadal zdecydowanie niezaspokojone - budowa systemu kanalizacyjnego dotyczy obszaru dużej części gminy.

1.1.1. Budowa sieci kanalizacyjnej

Ponieważ oczyszczanie ścieków jest jednym z elementów gospodarki wodnej, należy przy rozwiązywaniu problemów oczyszczania ścieków pamiętać, aby było ono jak najbardziej korzystne dla środowiska i całej gospodarki wodnej i uwzględniało pozostałe elementy systemu.

W ostatnich latach zrealizowana została częściowa lub całkowita kanalizacja Wysocka Wielkiego, Topoli Małej, Gorzyc Wielkich, Lamek, Zacharzewa oraz odcinka Karski – Kołątajew – Lewków Osiedle. Według planów koncepcję skanalizowania gminy będzie się przeprowadzać etapowo, stopniowo do systemu kanalizacji przyłączane będą kolejne miejscowości z całego obszaru gminy. Aktualnie jest już przygotowana dokumentacja projektowa na kontynuację lub rozpoczęcie budowy sieci w Gorzycach Wielkich, Radziwiłłowie, Kołątajewie, Zacharzewie I oraz Lewkowie. Odbiorcą ścieków pozostaje oczyszczalnia ścieków miasta Ostrowa Wlkp., w kosztach budowy której gmina partycypuje.
Zgodnie z opracowanym już planem kanalizacji, konieczne jest zachowanie logiki zdarzeń i realizowanie inwestycji w odpowiedniej kolejności ze względu na wymogi techniczne. Niezbędne jest również szczegółowe zaplanowanie poszczególnych zadań z odpowiednim marginesem czasowym, co umożliwi łatwiejsze reagowanie na ewentualne zmiany w sytuacji finansowej samorządu.

Wykonanie projektu będzie wiązało się z koniecznością wydatkowania bardzo poważnych kwot. W związku z tym władze gminy pragną pozyskać środki zewnętrzne, z takich źródeł jak Wojewódzki Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej, a przede wszystkim unijne środki pomocowe.

Realizacja tych zadań przyczyni się do spełnienia założeń krajowej polityki w dziedzinie ochrony środowiska, jednocześnie korespondując z założeniami Traktatu Amsterdamskiego Unii Europejskiej z 1997 roku określającego zasady zrównoważonego rozwoju krajów Wspólnoty Europejskiej oraz ze szczegółowymi dyrektywami w zakresie ochrony powietrza i zasobów wodnych. W odczuwalnym stopniu poprawi się standard życia mieszkańców gminy Ostrów Wlkp. Budowa kanalizacji sanitarnej zwiększy również atrakcyjność do inwestowania zarówno w budownictwo jednorodzinne jak również obiekty gospodarcze na terenie gminy. 

1.1.2. Modernizacje sieci wodociągowej i stacji uzdatniania wody

Zapewnienie dostaw wody pitnej w odpowiedniej ilości i o odpowiednich parametrach fizyko-chemicznych jest dla mieszkańców jednym z podstawowych wymogów cywilizacyjnych. Mimo prawie pełnego zwodociągowania gminy, w trakcie przeprowadzonych spotkań warsztatowych zgłoszono postulaty, dotyczące potrzeby budowy łączników wodociągowych oraz sieci na nowopowstałych osiedlach mieszkaniowych. Zwiększeniu efektywności i bezpieczeństwa gospodarki wodnej oraz poprawie jakości wody pitnej ma służyć modernizacja stacji uzdatniania wody w Świeligowie oraz budowa nowej studni głębinowej Czekanów - Kwiatków
1.1.3. Melioracje
Zapewnienie bezpiecznego poziomu wód w rzekach w gminie oraz poprawa warunków gospodarki rolnej wymagają inwestycji, polegających na konserwacji rowów melioracyjnych oraz naprawie drenarki.
Zadania realizowane w ramach tego programu są koordynowane przez Starostwo Powiatowe, a gmina zamierza wspomóc działania prowadzone na jej terenach poprzez dopłaty z Gminnego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej.
Program 1.2. Drogownictwo

W czasie prac nad Strategią Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. istotnym elementem, zasługującym na wyodrębnienie w osobnym programie były drogi wraz z systemem komunikacji, bowiem jednym z podstawowych warunków dalszego rozwoju gminy jest istnienie efektywnego i dobrze utrzymanego systemu transportowego.

Zaproponowane przedsięwzięcia w ramach omawianego programu dotyczą poprawy stanu dróg, budowy chodników i ścieżek rowerowych oraz wdrażania nowoczesnego systemu oświetlenia na obszarze gminy.

1.2.1. Budowa i remonty dróg 
Drogi służą nie tylko mieszkańcom gminy i działającym tutaj podmiotom gospodarczym, ale także ruchowi tranzytowemu oraz są jednym z podstawowych kryteriów przy wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodów stanowią bardzo istotny element infrastruktury technicznej – ich wysoka jakość powoduje większą dostępność komunikacyjną gminy oraz przyczynia się do poprawy bezpieczeństwa uczestników ruchu.

Na terenie gminy jest ponad 100 km dróg gminnych (z których ponad 30% to drogi nieutwardzone), ponad 90 km dróg powiatowych, 2 km drogi wojewódzkiej oraz 33,4 km dróg krajowych. Z tego powodu przed władzami samorządowymi przez cały okres realizacji Strategii stoją zadania, polegające na modernizacji i budowie nowych dróg oraz utwardzaniu już istniejących dróg gruntowych. Do najpilniejszych inwestycji ma należeć przede wszystkim budowa drogi Sobótka – Nowa Wieś, budowa ul. Polnej w Wysocku Wielkim, budowa kanalizacji deszczowej na drodze nr 36 w Lamkach oraz drogi i ulice w miejscowościach gdzie wykonano kanalizację sanitarną.
Pomimo, iż do projektu włączono 20 zadań, należy zaznaczyć, iż są to potrzeby najpilniejsze, a w przypadku pojawienia się możliwości większego finansowania inwestycji drogowych, do projektu zostaną dołączone kolejne przedsięwzięcia. 

Ze względu na wysokie koszty, zadania realizacyjne rozpisano do roku 2013. Zadania realizowane na drogach będących w zarządzie Starostwa Powiatowego lub Generalnej Dyrekcji Dróg Krajowych i Autostrad są finansowane przez te jednostki, a jeśli gmina w celu przyspieszenia wykonania zadania oferuje udział w modernizacji – zazwyczaj wyniesie on ok. 30% wartości inwestycji.
1.2.2. Budowa chodników i ścieżek rowerowych
Zadania zidentyfikowane w ramach niniejszego projektu stanowi budowa ciągów pieszo-rowerowych w miejscowościach na terenie gminy. Mają one zdecydowanie przyczynić się do poprawy warunków komunikacyjnych dla wszystkich użytkowników i do podniesienia poziomu bezpieczeństwa pieszych, zarówno dzieci jak i dorosłych poruszających się po drogach. Jako źródło finansowania budowy tych ciągów wskazano również budżet powiatu i województwa, dla odcinków przebiegających przy drogach pozostających w gestii Starostwa oraz Urzędu Marszałkowskiego oraz budżet GDDKiA dla prac realizowanych przy drogach krajowych. Inwestycje przy drogach gminnych będą finansowane z budżetu gminy, a w przypadku pojawienia się możliwości pozyskania dotacji zewnętrznych, gmina będzie prowadziła starania o pozyskanie takich funduszy.
Do największych zadać prowadzonych w ramach tego projektu należy budowa ciągów pieszo-rowerowych przy drodze nr 445 w Topoli Małej oraz drodze krajowej nr 36 w Lamkach, przy drodze powiatowej Lewków-Czekanów.

Jazda rowerem wzdłuż tras samochodowych na terenie gminy nie jest bezpieczna. Pobocza są wąskie lub nie ma ich w ogóle. Dlatego przy okazji planowania budowy chodników uwzględnia się wydzielenie i oznakowanie specjalnego pasa ruchu dla rowerów. Planowane ciągi mają być okrawężnikowane i posiadać 3 m szerokości – po 1,5 m dla pieszych, jak i dla rowerów. Pozwoli to również na spopularyzowanie roweru jako środka transportu między poszczególnymi miejscowościami, szczególnie tam gdzie częstotliwość kursowania autobusów jest bardzo mała. Wyznaczone trasy rowerowe pozwolą również na rekreacyjne korzystanie z roweru i zwiększą atrakcyjność gminy. Docelowo ścieżki powinny zostać powiązane z trasami rowerowymi sąsiednich gmin i stanowić część powiatowego i wojewódzkiego systemu szlaków rowerowych.

1.2.3. Budowa i modernizacja oświetlenia

Oświetlenie terenów bezpośrednio przylegających do dróg daje wiele korzyści – przede wszystkim zwiększa bezpieczeństwo drogowe zarówno pojazdów, jak i pieszych, zwłaszcza tam, gdzie nie ma chodników, czy nawet poboczy. Jest również jednym z czynników, sprzyjających zmniejszeniu przestępczości i generalnie elementem poprawy poziomu życia w gminie.

Pomimo, iż wszystkie wsie z obszaru gminy są już oświetlone, w ciągu najbliższych lat przewiduje się montaż i modernizację około 160 punktów świetlnych, w tym najdłuższy odcinek stanowić będzie budowa sieci oświetlenie przy drodze krajowej we Franklinowie. Przygotowana już jest dokumentacja projektowa oraz uzyskane pozwolenia na budowę oświetlenia w Starym Stawie, Małej Wsi, Borowcu, Wtórku, Gorzycach Wielkich, Czekanowie oraz Franklinowie. 
Program 1.3. Gospodarka odpadami stałymi

Dbałość o środowisko jest jednym z najważniejszych elementów rozwoju nowoczesnej gospodarki. Wszystkie samorządy na terenie kraju realizują programy tego typu w celu powstrzymania degradacji środowiska i zachowania istniejących zasobów naturalnych. W ramach tego programu gmina Ostrów Wlkp. będzie realizować kosztowne, aczkolwiek ważne inwestycje – rekultywację wysypiska komunalnego oraz prowadzoną pod zarządem Marszałka Województwa – likwidację mogilnika w Młynowie. 

1.3.1. Rekultywacja wysypiska odpadów komunalnych i mogielnika

Obecnie odpady stałe są kierowane na gminne składowisko odpadów w Daniszynie. Zaspakaja ono w pełni potrzeby gospodarki odpadami gospodarstw z całego obszaru gminy, a jego przewidywana żywotność to lata 2010-2013. Po zapełnieniu składowiska niezbędne będzie przeprowadzenie rekultywacji, co wpłynie pozytywnie na poprawę stanu środowiska naturalnego i zaprzestanie degradacji terenów znajdujących się w pobliżu aktualnie eksploatowanego obiektu.

Drugim problemem do rozwiązania z zakresu gospodarki odpadami stałymi jest likwidacja mogilnika w Młynowie. Te betonowe studnie umieszczone w ziemi w latach 80-tych, zawierają prawdopodobnie wiele silnie toksycznych substancji, m.in. nawozów sztucznych i środków ochrony roślin. Nadzór nad realizacją tego zadania objął Urząd Marszałkowski i z jego finansów zadanie to ma zostać w najbliższym czasie zrealizowane. 

Program 1.4. Rozwój rolnictwa
Celem nadrzędnym długofalowego rozwoju rolnictwa i obszarów wiejskich w gminie jest poprawa warunków życia na wsi oraz podniesienie efektywności gospodarki rolno-spożywczej. Diagnoza stanu i przemian gospodarki rolnej gminy Ostrów Wlkp. wykazała dość trudną sytuację rolnictwa na terenie gminy, podobnie zresztą jak w skali całego kraju. Największe bolączki działalności rolniczej na terenie gminy to niezadowalająca efektywność produkcji rolniczej oraz wspólna dla całego kraju niska opłacalność tej produkcji (wysokie koszty, niskie ceny zbytu, problemy ze zbytem płodów rolnych), co tym bardziej jest bolączką przy gospodarowaniu na glebach gorszej jakości. 

Nadzieje może budzić fakt przystąpienia Polski do Unii Europejskiej i zapoczątkowanie wdrażania Wspólnej Polityki Rolnej, która powinna skutkować dopływem środków finansowych z tytułu dopłat do produkcji rolnej.

Gmina Ostrów Wlkp. jak i inne samorządy praktycznie nie ma możliwości bezpośredniego wspierania rolnictwa, dlatego opisane tu zadania skupiają się na koordynacji i zapewnianiu możliwości dalszego rozwoju poprzez wykorzystanie istniejących zasobów. Niezbędna będzie przy tym stała współpraca z ODR.

1.4.1. Zagospodarowanie gruntów słabych klas
Na terenie gminy Ostrów Wlkp. występują duże obszary o stosunkowo słabych glebach, spośród których część stanowi odłogi i ugory, na których można proponować zalesienia. Wyłączone z produkcji rolnej będą stopniowo mało przydatne dla tych celów grunty orne. Ponadto zwiększy to atrakcyjność krajobrazu. 

Proponuje się zwiększenie lesistości gminy, przede wszystkim poprzez zalesienie słabych gruntów klasy VI i VIz, m.in. ze względów ekonomicznych korzystniej jest wprowadzić tam zalesienia niż użytkować je rolniczo. Grunty takie na terenie gminy Ostrów Wlkp. stanowią około 20% wszystkich gruntów ornych. W strefach wododziałowych (szczególnie na wyniesieniach i w terenach źródliskowych) konieczne jest zachowanie zalesień, zadrzewień, wprowadzanie sukcesywnych dalszych zalesień wielopiętrowych. Należy dążyć do zalesień drzewostanami liściastymi bardziej odpornymi na zanieczyszczenia i o większej zdolności retencyjnej. Obszary o glebach niskiej jakości mogą podlegać ogólnokrajowemu programowi zalesień. Na władzach samorządowych spoczywa obowiązek zestawienia takich terenów i uwzględnienie ich w planie zagospodarowania przestrzennego gminy. 

W tym zadaniu bardzo istotny będzie udział funduszy europejskich, które również propagują pomysł by rolnik stawał się stopniowo stróżem własnego lasu, za którego utrzymanie będzie otrzymywał dodatkową gratyfikację.
1.4.2. Wielofunkcyjny rozwój wsi

Różnicowanie działalności gospodarstw, zwiększenie towarowości rolnictwa

Znacząca ilość gospodarstw rolnych na terenie gminy prowadzi produkcję rolną wielokierunkową, bez wyraźnie określonej specjalizacji. Sytuacja ta nie sprzyja unowocześnianiu produkcji, warunkującemu obniżkę kosztów i poprawę jakości. W konsekwencji prowadzi to do niskiej konkurencyjności znacznej liczby gospodarstw. 

Możliwości finansowe gminy są niewystarczające, dlatego powodzenie w realizacji tego celu zależeć będzie w dużym stopniu od pomocy państwa. „Pakt dla rolnictwa i obszarów wiejskich”, przygotowany w lipcu 1999 roku przez Rząd Rzeczypospolitej Polskiej we współpracy z partnerami społecznymi, reprezentującymi różne środowiska polskiej wsi, obejmuje działania średnio i długookresowe na rzecz nie tylko rolnictwa, ale także innych dziedzin istotnych dla poprawy warunków życia na obszarach wiejskich i opiera się na trzech powiązanych ze sobą filarach:

1. Wspieranie rolnictwa i jego otoczenia

2. Rozwój przedsiębiorczości i tworzenie pozarolniczych miejsc pracy

3. Wspieranie kompleksowej polityki społecznej wobec wsi i rolnictwa i rozwój otoczenia cywilizacyjnego obszarów wiejskich.

Wspieranie tworzenia grup producentów rolnych

Powstanie grup producenckich zrzeszających indywidualnych rolników pozwoliłoby na stworzenie korzyści skali zwiększających opłacalność tej produkcji. Takie elementy jak zwiększenie sprzedaży, obniżka kosztów transportu czy składowania mogą być elementem zwiększenia przewagi konkurencyjnej na rynku i rozwoju produkcji w przyszłości. Bezpośrednim celem projektu jest podjęcie działań ułatwiających ten proces. Gmina nie jest odpowiedzialna za prowadzenie tego typu działań, dlatego należy tu zaznaczyć, iż prowadzić je będą organizacje rolnicze, jednak wsparcie organizacyjne i samo poparcie władz gminy może być pomocne w realizacji projektu.

Punkt informacyjny dla mieszkańców wsi

Jednym z pomysłów w ramach niniejszego projektu może być utworzenie przy Urzędzie Gminy punktu informacyjnego dla mieszkańców wsi. Punkt taki będzie miał za zadanie prowadzenie doradztwa w zakresie podstawowej wiedzy o możliwościach rozwoju działalności rolniczej i pozarolniczej oraz pozyskiwania różnego rodzaju pomocy dla prowadzenia działalności rolniczej lub rozwijania działalności pozarolniczej na obszarach wiejskich. Przyczyni się to również do nawiązania dwustronnej komunikacji, niezbędnej dla rozwiązywania problemów pojawiających się na terenie gminy. 

Opisy programów i projektów w Celu strategicznym nr 2
ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

Jak wcześniej wspomniano, zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej jest najważniejszym oczekiwaniem mieszkańców pod adresem władz gminy. Na obecnym poziomie rozwoju cywilizacyjnego powyższe potrzeby są jednak w dużej mierze zaspokajane i coraz częściej jest to traktowane jako coś oczywistego. W tej sytuacji nie mniej istotne stają się potrzeby wyższego rzędu, polegające na dostępności tzw. usług społecznych, takich jak opieka społeczna, oświata, czy też kultura, sport i rekreacja. 

Z przeprowadzonej analizy sytuacji w gminie wynika, że w omawianych dziedzinach istnieje jeszcze wiele braków, których wyeliminowanie przewidziano w projektach strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Program 2.1. Oświata

Zasadnicze problemy związane z funkcjonowaniem placówek oświatowych na terenie gminy dotyczą przede wszystkim zbyt rozbudowanej sieci szkolnictwa podstawowego, generującej bardzo wysokie koszty utrzymania. Inny problem stanowi konieczność rozbudowy lub remontów wielu obiektów szkolnych, a także konieczność budowy sali gimnastycznej przy szkole w Lewkowie. Efektem działań w tym obszarze powinno być posiadanie nowoczesnej infrastruktury oświatowej, sprzyjającej wysokiemu poziomowi kształcenia i tym samym wyrównywaniu szans dla młodzieży z małych ośrodków, jakim jest gmina wiejska Ostrów Wlkp.
2.1.1. Reorganizacja systemu szkolnictwa podstawowego

System finansowania oświaty w kraju powoduje, iż utrzymanie małych placówek szkolnych stawia gminę przed koniecznością ponoszenia znacznych dopłat na ich utrzymanie w stosunku do otrzymywanej subwencji oświatowej. Dodatkowo utrzymywanie małych szkół w miejscowościach, w których nie ma dużej ilości dzieci i praktycznie nie ma szans na powiększenie ich liczby w najbliższych latach powoduje konieczność łączenia klas, co drastycznie wpływa na poziom nauczania i możliwości rozwoju dzieci. 

Dążąc do zwiększenia efektywności zarządzania usługami oświatowymi oraz do zapewnienia jak najlepszych warunków nauczania, konieczne jest w najbliższych latach przeprowadzenie kolejnych analiz i podjęcie decyzji dotyczących przede wszystkim filii szkół podstawowych w Sadowie, Gutowie, Biniewie, Słaborowicach, jak również innych małych placówek na terenie gminy. 

Wyżej opisany problem dotyczy również przedszkoli i w związku z tym w najbliższych latach konieczne będzie podjęcie także tego problemu. 

Zamknięcie małych szkół doprowadzi do uwolnienia części środków finansowych przeznaczanych w chwili obecnej na ich utrzymanie i umożliwi przeznaczenie tych pieniędzy na inne potrzeby, w tym zakupy sprzętu i wyposażenia oraz remonty w innych obiektach oświatowych na terenie gminy. 

2.1.2. Organizacja pracowni komputerowych w szkołach

Obecnie nie ulega wątpliwości, że XXI wiek będzie wiekiem, w którym komputer będzie stanowił podstawowe narzędzie pracy, a także wyposażenie większości gospodarstw domowych. Nieznajomość jego sprawnej obsługi będzie oznaczała prędzej czy później pewną degradację, jeżeli nie społeczną, to na pewno zawodową. Z tego powodu niezmiernie istotne jest, aby każdy uczeń już na etapie edukacji podstawowej miał zapewnioną możliwość nauki obsługi komputera.

W związku z powyższym, jednym z najistotniejszych programów strategicznych jest posiadanie nowoczesnej pracowni komputerowej przez każdą szkołę na terenie gminy. W dalszej kolejności niezbędna będzie wymiana sprzętu i oprogramowania na nowe w pozostałych szkołach.

2.1.3. Rozbudowa obiektów szkolnych i budowa sal gimnastycznych przy szkołach

W trakcie prac nad Strategią Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. zebrano informacje o dotychczasowych działaniach szkół w zakresie związanym z omawianym projektem oraz w miarę możliwości szczegółowo określono potrzeby placówek, dotyczących prac budowlano-remontowych przewidywanych w najbliższych latach. 

Przeprowadzona analiza wskazała na potrzebę licznych remontów i modernizacji w placówkach oświatowych, obejmujących m.in.:

· wymianę stolarki okiennej i drzwiowej,
· naprawy dachów,
· remonty zapleczy sanitarnych,
· wymianę instalacji CO,
· malowanie sal,
· wymianę oświetlenia.
Do największych zadań w ramach niniejszego projektu należy dokończenie rozbudowy Gimnazjum w Sobótce, dokończenie budowy Gimnazjum w Gorzycach Wielkich oraz budowa sali gimnastycznej przy szkole w Lewkowie.
Inwestycje te, szczegółowo rozpisane na najbliższych kilka lat, pochłoną znaczące środki, są jednak w dużej części niezbędne dla dalszego funkcjonowania gminnych placówek oświatowych. 

Duża cześć z nich ma charakter ciągły i wydatkowanie kwot np. na remonty jest w skali gminy zadaniem nigdy nie kończącym się. Należy sobie oczywiście zdawać sprawę z tego, że są to najpilniejsze potrzeby oświaty i będą realizowane w miarę możliwości. Z drugiej strony stan placówek oświatowych ma duży wpływ na poziom kształcenia, a więc i szanse rozwoju dzieci i młodzieży w gminie.

2.1.4. Budowa boisk sportowych przy szkołach i ogólnodostępnych na wsiach

Kolejnym projektem zidentyfikowanym w ramach rozwoju bazy sportowo-rekreacyjnej na terenie gminy jest budowa i modernizacje boisk na wsiach, zarówno przy szkołach, jak również boisk typowo ogólnodostępnych. Będę to bądź boiska trawiaste, bądź o podłożu asfaltowym i w zależności od tego, będą wyposażone w odpowiednią infrastrukturę sportową. Działania te powinny znacząco przyczynić się do popularyzacji i upowszechniania kultury fizycznej, przez co są niezwykle ważne ze względu na ich duże znaczenie jako czynników pobudzających rozwój i sprawność organizmu, szczególnie młodszego pokolenia. Realizacja tego projektu poprzez rozszerzenie oferty spędzania czasu wolnego na terenie gminy, wpłynie również pozytywnie na wzrost identyfikacji mieszkańców z gminą i integrację lokalnej społeczności.

Program 2.2. Kultura
W gminie Ostrów Wlkp. zlokalizowany jest Gminny Ośrodek Kultury, który realizuje zadania w dziedzinie kultury. W Ośrodku prowadzonych jest kilka sekcji, klubów i kół zainteresowań. 

W ramach niniejszego programu zaplanowano trzy projekty strategiczne, mające na celu pobudzenie aktywności środowisk lokalnych i stymulowanie współpracy na rzecz rozwoju i promocji wartości związanych z miejscową specyfiką społeczną i kulturową.
2.2.1. Remonty i aktywizacja działalności świetlic na wsiach

W ramach niniejszego projektu przewidziano remonty i wyposażenie świetlic wiejskich w Gorzycach Wielkich, Górzenku, Będzieszynie, Wysocku Wielkim, Lewkowie Osiedle, Lewkowie, Kołątajewie, Czekanowie oraz Lamkach. Realizacja tych działań ma na celu przede wszystkim rozwój działalności kulturalno-oświatowej na wsiach, organizowanie kół zainteresowań, zapobieganie bezczynności młodzieży na wsiach, organizowanie imprez sportowych, artystycznych, zapobieganie patologiom społecznym.

Ze względu na postępującą pauperyzację społeczeństwa, zanikają tradycje aktywnego uczestnictwa w życiu kulturalnym gminy, obserwuje się również brak wykształcania się wzorów uczestnictwa w kulturze wśród najmłodszych pokoleń. Wyposażenie świetlic wiejskich, a w dalszej kolejności realizacja imprez kulturalno-rekreacyjnych w ramach tego projektu z pewnością przyczyni się do rozwoju stopnia integracji mieszkańców gminy.

W ramach realizacji projektu planowane są następujące przedsięwzięcia:

· zakup wyposażenia do świetlic (m.in. stoły do tenisa stołowego, szachy, gry planszowe, itp.),

· remonty bieżące i modernizacje świetlic: rozbudowa pionów sanitarnych i kuchennych, malowanie, wymiana zużytych elementów,

· wspieranie inicjatyw mieszkańców.

2.2.2. Poprawa wyposażenia i rozszerzenie oferty instytucji kultury

Jako pierwsze zadania do wykonania z zakresu rozwoju oferty instytucji kultury zidentyfikowano konieczność usprawnienia pracy bibliotek, poprzez wprowadzenie komputerowych systemów wypożyczeń. Również stan bazy książek będących w posiadaniu tych instytucji wymaga uzupełnień. Cenne będą również działania promocyjne, prowadzone w celu zwiększenia rangi czytelnictwa książek.
W późniejszym okresie projekt ten zostanie uzupełniony o inne zadania do realizacji, np. prowadzenie nowych sekcji i kół zainteresowań, organizacji imprez sportowych i kulturalnych. Szczególny nacisk położony zostanie na pielęgnację i promocję zarówno wewnętrzną, jak i zewnętrzną lokalnych wartości kulturowych. 

2.2.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego

W ramach projektu założono rozszerzenie dotychczasowej współpracy między Urzędem Gminy a właścicielami i zarządcami parków i pałaców z terenu gminy. Dużym wyzwaniem będzie remont Pałacu w Wysocku Wielkim, mieszczącego obecnie Przedszkole oraz mieszkania komunalne. Remontu i modernizacji wymaga przede wszystkim dach, stolarka drzwiowa i okienna oraz schody. W celu poprawy estetyzacji i podniesienia atrakcyjności całego zespołu pałacowo-parkowego, konieczna w najbliższych latach będzie również kompleksowa rekultywacja parku otaczającego niniejszy obiekt.
Program 2.3. Pomoc społeczna
W zakresie opieki społecznej działalność Ośrodka Pomocy Społecznej spotyka się z licznymi problemami, spowodowanymi przede wszystkim ograniczonymi środkami, zwłaszcza w obliczu coraz większej liczby rodzin wymagających pomocy, miedzy innymi z powodu ubóstwa. 

Te kwestie spowodowały, iż w Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. zdecydowano o umieszczeniu niniejszego programu poświęconego kwestiom społecznym. Sprawy te są tym bardziej istotne w rzeczywistości, w której trudne sytuacje życiowe powodują wzrost patologii społecznych. 

2.3.1. Zapewnienie lokali socjalnych

Jedynym dotychczas zidentyfikowanym projektem z zakresu pomocy społecznej jest budowa lokali socjalnych. Organizacja mieszkań socjalnych jest obowiązkiem spoczywającym na władzach gminy na mocy zapisów ustawowych. Należy przy tym zaznaczyć, iż mieszkanie socjalne jest z definicji zasobem przejściowym i zarówno ze względu na status prawny jak i warunki bytowe nie może być uznawane jako lokal docelowy dla osoby/osób do niego czasowo przeniesionej. W chwili obecnej gmina posiada takie zabezpieczenie w bardzo ograniczonej liczbie.
Budowa mieszkań socjalnych stworzy bazę lokalową dla osób i rodzin pozbawionych mieszkania z powodu zdarzeń losowych i innych trudnych sytuacji życiowych. Przewiduje się adaptację na mieszkania socjalne przede wszystkim pomieszczeń pozyskiwanych w wyniku likwidacji najmniejszych szkół podstawowych na terenie gminy. Koszt inwestycji jest szacowany na około 200 tys. zł, a prace adaptacyjne zaplanowano od roku 2006.

Program 2.4. Bezpieczeństwo
Ze wszystkich przeprowadzonych badań wynika, że społeczeństwo polskie czuje się coraz bardziej zagrożone o bezpieczeństwo własne i swojego mienia. Zjawisko to jest konsekwencją wielu czynników, wśród których należy podkreślić wzrost ubóstwa, coraz mniejsze środki na utrzymanie służb porządku i bezpieczeństwa, coraz więcej pojazdów na drogach i ograniczone środki na budowę i utrzymanie dróg.

Celem realizacji projektu jest zapewnienie takich warunków pracy Ochotniczej Straży Pożarnej oraz Policji na terenie gminy, które pozwolą na pełną realizację ich zadań. Do tej pory gmina w miarę możliwości wspierała działania zarówno OSP, jak i Rewir Dzielnicowych. W najbliższych latach planowana jest dalsza pomoc w zakupach sprzętu niezbędnego do prawidłowego funkcjonowania i działalności tych instytucji.

2.4.1. Wsparcie wyposażenia Komisariatu Policji w Raszkowie oraz jednostek OSP
Przeprowadzone rozeznanie wykazało, że znaczna część wyposażenia OSP jest już przestarzała, bolączką są również braki w wyposażeniu. Inwestycje są niezbędne dla utrzymania sprawności bojowej i zapewnienia bezpieczeństwa pożarowego na terenie gminy. Najpilniejsze potrzeby, dotyczą następujących drużyn OSP:

· OSP Lamki

· OSP Gorzyce Wielkie

· OSP Daniszyn

· OSP Czekanów

· OSP Sobótka.
Również w celu zwiększenia bezpieczeństwa na terenie gminy, Urząd Gminy będzie partycypował w zakupie paliwa do samochodów policyjnych Komisariatu Policji w Raszkowie, oraz w zakupie samochodu dla Komisariatu. 
2.4.2. Budowa oznakowanych przejść dla pieszych i bezpiecznych dróg do szkoły

Pomimo, iż przez gminę przebiega wiele dróg o znacznym natężeniu ruchu, stwarzających duże niebezpieczeństwo zwłaszcza dla poruszających się po nich pieszych, odczuwalne są wyraźne braki nie tylko dotyczące ciągów pieszo-rowerowych, ale również bezpiecznych przejść dla pieszych, zwłaszcza w okolicach szkół. W związku z tym, w najbliższych latach do realizacji w pierwszej kolejności należeć będzie budowa sygnalizacji świetlnej na przejściach w Lamkach, Zacharzewie oraz Czekanowie, a także oznakowanie przejścia w Gorzycach Wielkich.
Stałym zadaniem będzie budowa chodników, zwłaszcza przy drogach krajowych i powiatowych, prowadzących do szkół (zadanie zapisane również w Projekcie 1.2.2. niniejszego dokumentu).

2.4.3. Program „Bezpieczna Gmina”

Celem realizacji niniejszego projektu jest poprawa bezpieczeństwa i porządku na terenie gminy. W początkowej fazie realizacji planowane jest zatrudnienie 1 Strażnika Gminnego, który będzie pełnił patrole sam lub ze Strażnikiem zatrudnionym przez Urząd Gminy Raszków, na terenie której znajduje się Komisariat Policji, obejmujący swym zasięgiem również gminę wiejską Ostrów Wlkp. Możliwe będę również wspólne patrole i inne działania Strażników prowadzone wspólnie z Policją, gdyż współpraca pomiędzy władzami samorządowymi i Policją nie polega tylko i wyłącznie na pomocy w doposażeniu. Przewidziano prowadzenie w nadchodzących latach programów edukacyjnych i prewencyjnych w szkołach w zakresie związanym z bezpieczeństwem ruchu drogowego i zagrożeniami cywilizacyjnymi takimi jak narkomania, alkoholizm, itp. Zwiększenie liczby patroli oraz prowadzenie działań prewencyjnych będą stale przyczyniać się do poprawy stanu bezpieczeństwa na terenie gminy. 
6. WDRAŻANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY
Wspólny wysiłek wielu osób, które przyczyniły się najpierw do opracowania szczegółowej diagnozy stanu gminy, a następnie Strategii jej rozwoju na następną dekadę, pójdzie na marne, jeżeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie będą realizowane. Niestety, nierzadko zdarza się, że Strategia po uchwaleniu przez Radę Gminy staje się martwym dokumentem, do którego nigdy więcej już się nie sięga.

Strategia powinna być dokumentem żywym – powinna być po prostu podstawowym planem działania, wyznaczającym kluczowe kierunki przedsięwzięć samorządu lokalnego i wskazującym sposoby ich osiągania. Właśnie po to w pracach nad opracowywaniem Strategii wiele czasu poświęcono na rozpisanie każdego projektu strategicznego na zadania, czas wykonania, koszty, źródła finansowania i wykonawców.

Aby zaakceptowane przez Radę Gminy projekty były realizowane, potrzebny jest organ, który będzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadań, śledzenie postępów w ich wdrażaniu, okresową ocenę, nanoszenie korekt i uzupełnień oraz wprowadzanie do dokumentu nowych propozycji. Takim organem w przypadku gminy Ostrów Wlkp. będzie Instytucja Zarządzająca Strategią oraz przy najważniejszych decyzjach – Rada Gminy.

Zapisane w Strategii zadania nie powinny być zatwierdzone raz na zawsze – raz w roku powinny być one przeglądane i ewentualnie korygowane bądź uzupełniane stosownie do zmieniających się uwarunkowań wewnętrznych i zewnętrznych. Równocześnie do dokumentu Strategii powinny być wprowadzane nowe projekty, wynikające z pojawiających się możliwości (na przykład pozyskanie dodatkowych środków) bądź zgłaszanych potrzeb.

System wdrażania Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. jest realizowany w oparciu o system wdrażania pomocy strukturalnej Unii Europejskiej. Unia Europejska nakłada na państwa członkowskie – beneficjentów korzystających ze środków finansowych funduszy strukturalnych obowiązek przestrzegania zasad i procedur wspólnotowych, które zostały określone w Rozporządzeniu ramowym nr 1260/1999/WE z dnia 21 czerwca 1999 r. Poszczególne projekty będą wdrażane w oparciu o zasady wydatkowania środków według źródeł ich pochodzenia. Korzystanie ze środków własnych, jak i środków unijnych wymusza konieczność sprostania wielu wymogom formalnym, głównie za sprawą odmiennych zasad wykorzystania danych środków finansowych.

6.1. Instytucja Zarządzająca Strategią

Funkcję Instytucji Zarządzającej i koordynującej realizację Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. będzie pełnił specjalnie powołany zespół pracowników Urzędu Gminy, w skład, którego wejdą:

· Piotr Kuroszczyk

· Zofia Lisek

· Andrzej Matuszczak.

· Zenon Błaszczyk

· Barbara Sobczak

· Karol Lubieniecki 

· Monika Łukowiak

Zakres zadań Instytucji Zarządzającej obejmuje między innymi:

· ustalenie szczegółowych zasad i kryteriów realizacji Strategii,
· zapewnienie zgodności realizacji Strategii z poszczególnymi dokumentami programowymi wyższego rzędu, w tym w szczególności w zakresie zamówień publicznych, zasad konkurencji, ochrony środowiska, jak też zagwarantowanie przestrzegania zasad zawierania kontraktów publicznych,
· zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postępów wdrażania oraz przebiegu realizacji projektów w ramach Strategii,
· zapewnienie przygotowania i wdrożenia planu działań w zakresie informacji i promocji Strategii,
· przygotowanie rocznych raportów na temat wdrażania Strategii, zbieranie informacji do rocznego raportu o nieprawidłowościach,
· dokonanie oceny po zakończeniu realizacji Strategii.

Do właściwej oceny Strategii, Instytucja Zarządzająca może tworzyć grupy robocze, korzystać z opinii niezależnych ekspertów lub usług innych instytucji.

6.2. Instytucja wdrażająca Strategię

Urząd Gminy w Ostrowie Wlkp. jako instytucja wdrażająca Strategię jest odpowiedzialny za:

· kreowanie, przyjmowanie i składanie wniosków aplikacyjnych do funduszy pomocowych Unii Europejskiej od instytucji podległych – beneficjentów pomocy,
· kontrolę formalną składanych wniosków, ich zgodności z procedurami i z zapisami w Strategii,
· ewentualne monitorowanie wdrażania poszczególnych projektów,
· zapewnienie informowania o współfinansowaniu przez UE realizowanych projektów.

7. MONITOROWANIE, OCENA I KOMUNIKACJA SPOŁECZNA

7.1. System monitorowania Strategii

Kluczowe znaczenie w monitorowaniu i stymulowaniu realizacji Strategii posiada Wójt Gminy Ostrów Wlkp. oraz Rada Gminy. Instytucja Zarządzająca współpracuje z Wójtem, Zastępcą Wójta i Skarbnikiem, których główną rolą będzie monitorowanie przebiegu realizacji zadań zawartych w Strategii oraz ewentualne interweniowanie w przypadku stwierdzenia spóźnień lub nieuzasadnionej rezygnacji z realizacji zadania.

Monitorowanie jest procesem, który ma na celu analizowanie stanu zawansowania projektu i jego zgodności z postawionymi celami. Istotą monitorowania jest wyciąganie wniosków z tego, co zostało i nie zostało zrobione. Jest nią także modyfikowanie dalszych poczynań w taki sposób, aby osiągnąć zakładany cel w przyszłości. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaźników, które będą odzwierciedlały efektywność prowadzonych działań.

Proces zarządzania strategicznego i miejsce w nim monitoringu







Źródło: W. Gaczek, J. Nowak: Mechanizm strategicznego rozwoju jako mechanizm usprawniający zarządzanie, [w:] Domański R. (red.): Podstawy gospodarczej polityki – studium Poznania, Biuletyn KPZK PAN, z. 181, Warszawa 1998, s. 456 (za: Business Strategy in Local Government, CIPFA, Londyn 1995).

Zasady monitorowania

Monitorowanie by stać się skutecznym narzędziem w procesie wdrażania Strategii powinno charakteryzować się następującymi zasadami:

Wiarygodność -Informacja musi być bardzo wiarygodna i musi opierać się na niepodważalnych danych. Niedokładne dane systemu monitorowania mogą spowodować podjęcie niewłaściwych działań korygujących.

Aktualność - Informacje muszą być zbierane, przekazywane i oceniane w sposób ciągły, który umożliwia podjęcie na czas działań korygujących oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji Strategii. 

Obiektywność - Monitorowanie prowadzone w oparciu o analizę wskaźników porównawczych (gromadzonych np. w ramach systemu SAS oraz oprogramowaniu MAS) daje możliwość prowadzenia obiektywnej oceny niezakłóconej subiektywnością wynikającą z przywiązania do własnych pomysłów. 

Skupienie się na strategicznych punktach - Monitorowanie koncentrować się będzie na dziedzinach, w których istnieje prawdopodobieństwo wystąpienia największych odchyleń, mogących wywoływać zahamowania w realizacji projektu lub jego zatrzymanie.

Realizm - Monitorowanie musi być zgodne z realiami projektu. Wdrażający strategię powinien dostrzegać przede wszystkim te elementy procesu, które świadczą o wydajności i jakości dostarczanych produktów. 

Koordynacja informacji - Monitorowanie musi być skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wpływał na jej zahamowanie, ani też nie przeszkadzał w realizacji podejmowanych działań. Monitorowanie każdego z etapów projektu powinno wpływać na powodzenie całego projektu. Oceny, których dokonuje się w trakcie jego realizacji powinny być znane członkom zespołu sterującego, a w przypadku ujawnienia uchybień, należy podjąć działania, których celem będzie naprawienie błędów oraz zapobieżenie powstaniu podobnych sytuacji w przyszłości. Informacje płynące z prowadzonego monitoringu powinny docierać do wszystkich członków zespołu tak, aby umożliwić im właściwe podejmowanie decyzji dotyczących realizacji projektu. 

Elastyczność monitorowania - Mechanizm i sam proces monitorowania musi być na tyle elastyczny, aby mógł szybko reagować na zachodzące zmiany. Również w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu należy dbać o to, aby modyfikować system oceny w sposób dostosowany do zmieniających się oczekiwań w późniejszych etapach projektu.

Normatywność i operacyjność monitorowania - Skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia uchybień i odchyleń od przyjętych norm powinien wskazywać, jakie należy podjąć działania korygujące. W sposobie raportowania powinno być zastrzeżone, jakie działania należy podjąć w przypadku, kiedy zakładane w projekcie rezultaty nie zostają osiągnięte bądź ich jakość budzić będzie wątpliwość. W każdym projekcie należy wskazać, jakie działanie może podjąć odbiorca projektu, aby wyrównać dysproporcje i doprowadzić do realizacji założonego celu.

W procesie monitorowania Strategii przewidziano następujące fazy:

Kontrolę wstępną – Rozpoczęcie każdego programu i wchodzących w jego skład projektów poprzedzone będzie ustaleniem wszelkich parametrów ilościowych i jakościowych – wskaźniki określające wyniki realizowanych zadań. Przyjęte raz parametry powinny być stosowane przez cały czas realizacji programów i projektów.

Monitoring sterujący – Zadaniem tego rodzaju monitorowania będzie wykrycie wszelkich odchyleń, jakie mają miejsce w trakcie realizacji projektu. Dla skutecznej realizacji monitoringu sterującego powinien zostać wyłoniony zespół składający się z radnych oraz przedstawicieli administracji samorządowej. Celem działania zespołu będzie ocena dotychczasowych rezultatów wdrażania Strategii oraz rekomendowanie zarządowi niezbędnych działań modyfikujących 

Zakończenie projektu - kontrola końcowa - ewaluacja efektów. Ocena końcowa będzie dokonana w celu określenia na ile zakładane w Strategii cele zostały osiągnięte oraz ustalenia przyczyny wszelkich odchyleń w realizacji Strategii. Ewaluacja posłuży za podstawę sprawdzenia, czy planowane efekty są zgodne z założonymi normami. W trakcie ewaluacji zostanie również dokonana analiza podejmowanych działań korygujących. Wnioski z ewaluacji zostaną wykorzystane w trakcie realizacji kolejnych, podobnych projektów w przyszłości. Są one również kluczowe dla prawidłowego planowania kolejnych edycji Strategii Rozwoju Gminy.
7.2. Public Relations Strategii

Zadaniem działań informacyjnych i promocyjnych jest:

· zapewnienie powszechnego dostępu do informacji o możliwościach ubiegania się o wsparcie ze środków funduszy strukturalnych na realizację projektów służących rozwojowi regionalnemu dla wszystkich grup docelowych z terenu gminy Ostrów Wlkp.,
· zapewnienie czytelnej informacji o kryteriach oceny i wyboru projektów oraz obowiązujących w tym zakresie procedurach,
· zapewnienie bieżącego informowania opinii publicznej o zakresie i wymiarze pomocy wspólnotowej dla poszczególnych projektów i rezultatach działań na poziomie gminy,

· inicjowanie dodatkowych działań promocyjnych o zasięgu lokalnym,
· zapewnienie współpracy z instytucjami zaangażowanymi w monitorowanie i realizowanie Strategii w zakresie działań informacyjnych i promocyjnych poprzez wymianę informacji i wspólne przedsięwzięcia,
· wykorzystanie nowoczesnych źródeł przekazu i nowoczesnych technologii, m.in. takich jak: internet, poczta elektroniczna, elektroniczna archiwizacja dokumentów, w celu usprawnienia komunikacji pomiędzy podmiotami uczestniczącymi w realizacji Strategii.

Wszelkie działania podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. będą uwzględniały specyficzne potrzeby grup docelowych w kwestii informacji oraz użytych instrumentów w celu osiągnięcia maksymalnej skuteczności. Grupami docelowymi Strategii są:

· społeczeństwo – to bezpośredni beneficjent – kształtowanie i informowanie opinii publicznej poprzez przekazywanie powszechnej wiedzy o działaniach Unii Europejskiej, o wdrażaniu i wykorzystaniu środków wspólnotowych, o korzyściach płynących z członkostwa, o budowaniu pozytywnego wizerunku podmiotów zaangażowanych w proces wdrażania pomocy, co przyczyni się do poparcia dla inwestycji,
· beneficjenci - osoby, instytucje lub grupy społeczne bezpośrednio korzystające z wdrażanej pomocy:

· jednostki samorządu terytorialnego szczebla gminnego,
· podmioty będące jednostkami podległymi samorządowi gminnemu bądź realizujące zadania jednostki samorządu terytorialnego,
· podmioty gospodarcze,
· organizacje zrzeszające przedsiębiorców,
· organizacje pozarządowe,
· inne organizacje społeczne,
· media.

Szczególnie istotną jest potrzeba kształtowania pozytywnego wizerunku Strategii Rozwoju Gminy Ostrów Wlkp. Za jego pośrednictwem należy kształtować świadomość w zakresie istnienia oraz możliwości pozyskania środków dla jednostek samorządu terytorialnego, a od tego uzależnione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych płynących z Unii Europejskiej.

Aby osiągnąć cele związane z informacją i promocją Strategii będą stosowane m.in. następujące środki i instrumenty:

· konferencje, seminaria, wykłady, warsztaty, prezentacje – propagujące informacje o możliwościach wykorzystania środków unijnych, o rezultatach wsparcia UE oraz upowszechniające wiedzę na ten temat

· wizytacje projektów, ekspozycje projektów – mogą stanowić skuteczne metody prezentacji osiągnięć w zakresie inicjatyw z wykorzystaniem środków unijnych

· informowanie o projektach i ich promocja przez beneficjentów – dbanie o przekazywanie odpowiedniej wiedzy beneficjentom z terenu gminy Ostrów Wlkp. – odpowiedzialnych za spełnienie wymogów w tym zakresie

· serwisy internetowe – to szybkie i ogólnodostępne źródło informacji na temat możliwości pozyskania pomocy unijnej, zaś dla opinii publicznej będzie to kompleksowe źródło informacji o osiągnięciach Strategii, wsparciu ze środków Unii Europejskie dla gminy,

· publikacje, broszury informacyjne, plakaty, reklamy, materiały audiowizualne, ulotki – pozwalają w łatwy, przystępny i atrakcyjny sposób przekazywać wiedzę o Unii Europejskiej i dostępnej pomocy, a także o roli instytucji samorządowych w zarządzaniu tą pomocą

· współpraca z mediami – publikacje prasowe, artykuły, relacje, wiadomości w lokalnej i regionalnej telewizji oraz rozgłośniach radiowych to kluczowe źródła przekazu wszelkich informacji o realizacji Strategii w szczególności w odniesieniu do opinii publicznej. 

ZAŁĄCZNIK - TABELE PROJEKTÓW STRATEGICZNYCH

KARTA PROJEKTU 1.1.1.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Infrastruktura ochrony środowiska
	Numer programu
	1.1.

	Nazwa 
projektu
	Budowa sieci kanalizacji sanitarnej
	Numer

projektu
	1.1.1.

	Cel realizacji projektu
	Zapewnienie wszystkim gospodarstwom domowym dostępu do sieci kanalizacyjnej, poprawa stanu środowiska

	Czas

realizacji
	2004-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	24.000.000
	Jednostka 
koordynująca
	Wójt gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. WODKAN S.A. spłata oczyszczalni ścieków
	2004 - 2009
	2.000.000
	Budżet gminy
	Wójt Gminy

	2. Sieć kanalizacyjna – 

3. Gorzyce Wielkie, Radziwiłłów 
	2004 - 2006
	3.000.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW
	Firma z przetargu

	4. Sieć kanalizacyjna - Kołątajew 
	2004
	1.200.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW
	Firma z przetargu

	5. Sieć kanalizacyjna – Zacharzew I
	2004
	200.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	6. Sieć kanalizacyjna – Lewków
	2005 - 2007
	3.000.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	7. Sieć kanalizacyjna – Słaborowice
	2006
	1.700.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	8. Sieć kanalizacyjna – Będzieszyn
	2008
	1.500.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	9. Sieć kanalizacyjna – Lamki, Świeligów
	2008 - 2010
	1.500.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	10. Sieć kanalizacyjna – Gutów
	2009
	1.500.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	11. Sieć kanalizacyjna – Czekanów
	2009 - 2010
	2.000.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	12. Sieć kanalizacyjna – Sobótka
	2009 - 2011
	3.000.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	13. Sieć kanalizacyjna – Borowiec
	2011 - 2012
	1.600.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	14. Sieć kanalizacyjna – Zacharzew II
	2012 - 2013
	1.800.000
	Budżet gminy

WFOŚiGW

ZPORR
	Firma z przetargu

	Miary wykonania projektu

	1. Koszty przeznaczone na realizację projektu

2. Długość wybudowanej sieci kanalizacyjnej

3. Liczba przyłączy

4. Ilość przepompowni ścieków




KARTA PROJEKTU 1.1.2

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Infrastruktura ochrony środowiska
	Numer programu
	1.1.

	Nazwa 
projektu
	Modernizacja sieci wodociągowej i stacji uzdatniania wody
	Numer

projektu
	1.1.2.

	Cel realizacji projektu
	Zapewnienie wszystkim gospodarstwom domowym ciągłości dostaw wody o odpowiedniej jakości i parametrach technicznych 

	Czas

realizacji
	2004-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	1.650.000
	Jednostka 
koordynująca
	Wójt gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Budowa nowego łącznika wodociągowego - Michałków
	2004 - 2005
	100.000
	PUK Gorzyce

Budżet Gminy

ANR
	PUK Gorzyce

	2. Modernizacja SUW Świeligów
	2005 - 2007
	500.000
	PUK Gorzyce

ZPORR
	Firma z przetargu

	3. Budowa studni głębinowej Czekanów - Kwiatków
	2007 - 2008
	150.000
	PUK Gorzyce

ZPORR
	Firma z przetargu

	4. Budowa łącznika wodociągowego Lamki - Łąkociny
	2008 - 2009
	200.000
	PUK Gorzyce

ZPORR
	Firma z przetargu

	5. Budowa sieci wodociągowej przy nowopowstałych osiedlach mieszkaniowych
	2004 - 2013
	700.000
	PUK Gorzyce
	PUK Gorzyce

	Miary wykonania projektu

	1. Koszty przeznaczone na realizację projektu

2. Długość wybudowanej sieci wodociągowej

3. Liczba przyłączy

4. Budowa studni głębinowej




KARTA PROJEKTU 1.1.3.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Infrastruktura ochrony środowiska
	Numer programu
	1.1.

	Nazwa 
projektu
	Melioracja
	Numer

projektu
	1.1.3.

	Cel realizacji projektu
	Poprawa efektywności działań urządzeń melioracyjnych

Zapobieganie stratom w uprawach 

	Czas

realizacji
	2004-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	60.000
	Jednostka 
koordynująca
	Starostwo Powiatowe

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Konserwacja rowów melioracyjnych
	2004-2013
	40.000
	GFOŚiGW
	Gminna Spółka Wodna,

Firma z przetargu 

	2. Konserwacja i naprawa drenarki
	2004-2013
	20.000
	GFOŚiGW
	Gminna Spółka Wodna,

Firma z przetargu 

	 
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Długość zakonserwowanej sieci melioracyjnej




KARTA PROJEKTU 1.2.1.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Drogownictwo
	Numer programu
	1.2.

	Nazwa 
projektu
	Budowa i remonty dróg
	Numer

projektu
	1.2.1.

	Cel realizacji projektu
	Usprawnienie komunikacji drogowej w gminie

	Czas

realizacji
	2004-2010
	Łączny koszt realizacji projektu
	8.795.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy 

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Budowa drogi gminnej Łąkociny – Daniszyn
	2004
	465.000 
	Budżet gminy 

fundusz SAPARD 
	Firma z przetargu

	2. Budowa nawierzchni drogi Górzno – Górzenko
	2004
	200.000 
	Budżet gminy 

fundusz SAPARD 
	Firma z przetargu

	3. Utwardzenie tłuczniem kamiennym ul. Polnej w Gorzycach Wielkich 
	2004
	40.000 
	Budżet gminy 
	Firma z przetargu

	4. Utwardzenie tłuczniem kamiennym drogi Sobótka – Nowa Wieś
	2004
	210.000 
	Budżet gminy 

fundusz FOGR
	Firma z przetargu

	5. Budowa kanalizacji deszczowej – Zacharzewa, ul. Krotoszyńska
	2004
	150.000 
	Budżet gminy

Budżet GDDKiA
	Firma z przetargu

	6. Budowa nawierzchni drogi   Sobótka – Nowa Wieś
	2005-2006
	400.000
	Budżet gminy

Fundusze strukturalne
	Firma z przetargu

	7. Budowa drogi Wysocko Wielkie ul. Polna
	2005-2006
	500.000 
	Budżet gminy

Fundusze strukturalne
	Firma z przetargu

	8. Utwardzenie dróg i ulic na terenie gminy
	2005-2006
	900.000 
	Budżet gminy

Fundusz FOGR
	Firma z przetargu

	9. Budowa kanalizacji deszczowej- Zacharzewa Lamki
	2005-2006
	400.000 
	Budżet gminy 

GDDKiA
	Firma z przetargu

	10. Budowa kanalizacji deszczowej – Gorzyce Wielkie ul. Kwiatowa 
	2005
	100.000 
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	11. Budowa nawierzchni drogi Biniew - Wygon
	2005
	130.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	12. Budowa ulic i dróg o nawierzchni ulepszonej
	2008-2010
	1.200.000 
	Budżet Gminy

Fundusze strukturalne
	Firma z przetargu

	13. Wykonanie odwodnienia ulic i dróg gminnych 
	2008-2010
	400.000 
	Budżet gminy

Fundusze strukturalne
	Firma z przetargu

	14. Poprawa stanu nawierzchni ulic i dróg utwardzonych
	2008-2010
	400.000 
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	15. Budowa kanalizacji deszczowej Lamki droga krajowa nr 36
	2008-2010
	350.000 
	Budżet gminy 

GDDKiA
	Firma z przetargu

	16. Remonty nawierzchni asfaltowych dróg gminnych 
	2008-2010
	600.000 
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	17. Budowa kanalizacji deszczowej w miejscowości Lamki 
dr. krajowa nr 36
	2011-2013
	500.000 
	Budżet gminy

GDDKiA
	Firma z przetargu

	18. Budowa dróg o nawierzchni bitumicznej, betonowej
	2011–2013
	900.000 
	Budżet gminy

Fundusze strukturalne
	Firma z przetargu

	19. Remonty dróg o nawierzchni asfaltowej
	2011–2013
	400.000 
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	20. Utwardzenie dróg gminnych w raz z nawierzchnią deszczową 
	2011-2013
	550.000 
	Budżet gminy 

Fundusze strukturalne
	Firma z przetargu

	Miary wykonania projektu

	1. Nakłady na wykonanie projektu

2. Długości planowanych do budowy odcinków

· zadanie 1 - 1,4 km

· zadanie 2 – 1,2 km

· zadanie 3 – 0,5 km

· zadanie 4 – 1,6 km

· zadanie 5 – 0,5 km 

· zadanie 6 – 1,6 km

· zadanie 7 – 1,0 km

· zadanie 8 – 12,0 km

· zadanie 9 – 0,5 km

· zadanie 10 – 0,2 km

· zadanie 11 – 0,25 km

· zadanie 12– 1,2 km

· zadanie 13 - 1,0 km

· zadanie 14 - 12,0 km

· zadanie 15 - 1,0 km

· zadanie 16 - 6,0 km

· zadanie 17 – 1,8 km

· zadanie 18 – 1,8 km

· zadanie 19 – 2,5 km

· zadanie 20 – 1,2 km




KARTA PROJEKTU 1.2.2.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Drogownictwo
	Numer programu
	1.2.

	Nazwa 
projektu
	Budowa chodników i ścieżek rowerowych
	Numer

projektu
	1.2.2.

	Cel realizacji projektu
	Poprawa stanu bezpieczeństwa na drogach gminnych 

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	6.230.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy 

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Budowa chodnika ze ścieżką rowerową w miej. Zacharzew 
droga krajowa nr 36
	2005-2007
	600.000 
	Budżet gminy 

GDDKiA
	Firma z przetargu

	2. Budowa chodnika ze ścieżką rowerową w miej. Topola Mała - 445
	2005-2007
	1.100.000 
	Budżet samorządu województwa,

Budżet gminy
	Firma z przetargu

	3. Budowa chodnika w miej. Lewków Al. Powstańców Wielkopolskich – ul. Szkolna – cmentarz 
	2005-2007
	50.000 
	Budżet samorządu powiatu,

Budżet gminy
	Firma z przetargu

	4. Kontynuowanie budowy chodnika ze ścieżką rowerową w miej. Lamki, dr. kraj. nr 36
	2008-20010
	650.000 
	Budżet gminy

GDDKiA
	Firma z przetargu

	5. Budowa chodnika przy drogach powiatowych ze ścieżkami rowerowymi
	2008-20010
	1.120.000 
	Budżet samorządu powiatowego,

Budżet gminy
	Firma z przetargu

	6. Budowa chodnika ze ścieżką rowerową przy drodze powiatowej – Lewków Czekanów
	2011-2013
	1.180.000
	Budżet samorządu powiatowego, 

Budżet gminy
	Firma z przetargu

	7. Dokończenie budowy chodnika ze ścieżką rowerową przy drodze nr 36 - Lamki
	2011-2013
	1.150.000
	Budżet gminy

GDDKiA
	Firma z przetargu

	8. Budowa chodnika ze ścieżką rowerową w miej. Łąkociny 
dr. kraj. nr 36
	2011-2013
	390.000
	Budżet gminy

GDDKiA
	

	Miary wykonania projektu

	1. Długość planowanych do budowy odcinków

· zadanie 1 – 0,8 km

· zadanie 2 – 2,1 km

· zadanie 3 – 0,2 km

· zadanie 4 – 0,9 km

· zadanie 5 – 1,2 km

· zadanie 6 – 1,3 km

· zadanie 7 – 1,2 km

· zadanie 8 – 0,5 km


KARTA PROJEKTU 1.2.3.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Drogownictwo
	Numer programu
	1.2.

	Nazwa 
projektu
	Modernizacja oświetlenia
	Numer

projektu
	1.2.3.

	Cel realizacji projektu
	Zapewnienie porządku i bezpieczeństwa publicznego

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	1.020.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Stary Staw – budowa linii oświetleniowej
	2005
	28.000
	Budżet gminy

Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	2. Sobótka – Mała Wieś- budowa linii oświetleniowej
	2005
	35.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	3. Borowiec- budowa linii oświetlenia ulicznego
	2005
	30.000
	Budżet gminy

Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	4. Wtórek ul. Nowa- budowa linii oświetlenia ulicznego
	2005
	24.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	5. Gorzyce Wielkie ul. Krótka – budowa oświetlenia ulicznego
	2005
	45.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego 
	Firma z przetargu

	6. Sadowie – budowa linii oświetlenia ulicznego
	2005-2007
	40.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	7. Młynów – budowa linii oświetlenia ulicznego
	2006-2008
	20.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	8. Czekanów- budowa sieci linii oświetlenia ulicznego –droga krajowa
	2006-2007
	62.000
	Budżet gminy

GDDKiA
	Firma z przetargu

	9. Franklinów- budowa sieci linii oświetlenia ulicznego droga krajowa
	2006-2008
	388.000
	Budżet gminy

GDDKiA Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	10. Karski (Kołątajew)- budowa linii oświetlenia ulicznego
	2009
	30.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	11. Gorzyce Wielkie –działka 1413/2- budowa linii oświetlenia ulicznego
	2009
	20.000
	Budżet gminy

 Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	12. Modernizacja oświetlenia dróg powiatowych i krajowych na terenie gminy
	2007-2013
	150.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	13. Budowa linii oświetlenia ulicznego na nowo-powstałych osiedlach na terenie gminy
	2007-2013
	148.000
	Budżet gminy Spółka Oświetlenia Ulicznego
	Firma z przetargu

	Miary wykonania projektu

	· Zadanie 1. - 8 słupów – 630 m linii 

· Zadanie 2. - 15 słupów - 920 m linii

· Zadanie 3. - 8 słupów – 500 m linii

· Zadanie 4. - 6 słupów - 200 m linii

· Zadanie 5. - 9 słupów – 550 m linii 

· Zadanie 6. - 8 słupów – 500 m linii

· Zadanie 7. - 10 opraw – 850 m linii 

· Zadanie 8. - 18 słupów – 400 m linii

· Zadanie 9. - 67 słupów – 1700 m linii 

· Zadanie 10. - 5 słupów – 400 m linii

· Zadanie 11. - 4 słupy – 290 m linii




KARTA PROJEKTU 1.3.1.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Gospodarka odpadami stałymi
	Numer programu
	1.3.

	Nazwa 
projektu
	Rekultywacja wysypiska odpadów komunalnych i mogilnika
	Numer

projektu
	1.3.1.

	Cel realizacji projektu
	Likwidacja składowisk odpadów niebezpiecznych i komunalnych

Polepszenie walorów środowiska

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

Urząd Marszałkowski

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Likwidacja mogilnika w Młynowie
	2005
	Do ustalenia
	Marszałek Województwa

Starostwo Powiatowe
	Firma z przetargu wyłoniona przez Marszałka Województwa

	2. Rekultywacja wysypiska odpadów komunalnych w Daniszynie
	2010 - 2013
	500.000
	Marszałek Województwa

Starostwo Powiatowe

Budżet gminy
	Firma z przetargu

	Miary wykonania projektu

	1. Powierzchnia wysypiska i mogilnika

2. Ilość ton składowanych odpadów

3. Liczba piezometrów



KARTA PROJEKTU 1.4.1.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Rozwój rolnictwa
	Numer programu
	1.4.

	Nazwa 
projektu
	Zagospodarowanie gruntów słabych klas
	Numer

projektu
	1.4.1.

	Cel realizacji projektu
	Umożliwienie restrukturyzacji gospodarstw

Zwiększenie atrakcyjności gospodarowanie i dochodowości gospodarstw

	Czas

realizacji
	2006-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	500.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Przeznaczenie w PZP Gminy gruntów słabych klas pod zalesianie lub infrastrukturę mieszkaniową gospodarstw 
	2006-2013
	400.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	2. Zalesienie gruntów słabych klas
	2007-2013
	100.000
	ARiMR
	Wnioskodawca

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Liczba obrębów geodezyjnych lub powierzchnia w ha

2. Ilość zalesionych hektarów




KARTA PROJEKTU 1.4.2.

	Cel strategiczny 1
	ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI

	Nazwa programu
	Rolnictwo
	Numer programu
	1.4.

	Nazwa 
projektu
	Wielofunkcyjny rozwój wsi
	Numer

projektu
	1.4.2.

	Cel realizacji projektu
	Tworzenie nowych miejsc pracy w otoczeniu rolnictwa, usługach i rzemiośle

Pomoc w rozwiązywaniu problemów organizacyjno prawnych

Pomoc w zbycie produktów rolnych

	Czas

realizacji
	2004-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	70.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Uruchomienie i prowadzenie punktu doradztwa dla pragnących uruchomienie działalności gospodarczej
	2005-2013
	20.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	2. Doradztwo w pozyskiwaniu funduszy pomocowych
	2005-2013
	20.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	3. Doradztwo organizacyjno – prawne
	2004-2013
	10.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	4. Stały kontakt z organizacjami samorządu rolniczego 
	2004-2013
	10.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	5. Koordynacja zbytu produktów rolnych
	2004-2013
	10.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	Miary wykonania projektu

	1. Zmiany rodzaju produkcji rolnej

2. Liczba gospodarstw 

3. Odsetek gospodarstw towarowych na terenie gminy

4. Funkcjonowanie powołanych grup producenckich

5. Liczba rolników z terenu gminy tworzących grupy producenckie

6. Liczba spotkań władz gminy z przedsiębiorcami

7. Liczba inwestycji na terenie miasta i gminy. 

8. Liczba nowych miejsc pracy.




KARTA PROJEKTU 2.1.1.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Reorganizacja systemu szkolnictwa podstawowego
	Numer

projektu
	2.1.1.

	Cel realizacji projektu
	Wzrost efektywności zarządzania i finansowania oświaty 

	Czas

realizacji
	2006-2008
	Łączny koszt realizacji projektu
	
	Jednostka 
koordynująca
	Wójt gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Sadowie – likwidacja filii Szkoły Podstawowej
	2006
	
	Budżet gminy
	Rada Gminy 

	2. Gutów – likwidacja filii Szkoły Podstawowej
	2006
	
	Budżet gminy
	Rada Gminy

	3. Biniew – likwidacja filii Szkoły Podstawowej
	2007
	
	Budżet gminy
	Rada Gminy

	4. Słaborowice- likwidacja filii Szkoły Podstawowej
	2008
	
	Budżet gminy
	Rada Gminy

	Miary wykonania projektu

	1. Zadanie 1- Likwidacja 3 etatów

2. Zadanie 2 - Likwidacja 3 etatów

3. Zadanie 3 - Likwidacja 3 etatów

4. Zadanie 4 - Likwidacja 5 etatów

5. Oszczędności wynikające z kumulacji placówek

6. Oszczędności wynikające z racjonalizacji zatrudnienia

7. Środki z ewentualnej sprzedaży obiektów pooświatowych

8. Liczba szkół podstawowych na terenie gminy

9. Koszt utrzymania jednego ucznia w szkole

10. Liczba uczniów na izbę lekcyjną i oddział 




KARTA PROJEKTU 2.1.2.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Organizacja pracowni komputerowych w szkołach
	Numer

projektu
	2.1.2.

	Cel realizacji projektu
	Zapewnienie uczniom nowoczesnych narzędzi nauczania, poprawa poziomu edukacji

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	600.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Wymiana osprzętu i oprogramowania w szkołach
	2005-2013
	600.000
	Budżet gminy MENiS
	Urząd Gminy

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Wymiana komputerów i oprogramowania dla każdej szkoły co 4 lata – 10 szt.

2. Liczba stanowisk komputerowych w szkołach

3. Liczba przeszkolonych nauczycieli

4. Koszt zakupu pracowni i szkoleń nauczycieli




KARTA PROJEKTU 2.1.3.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Rozbudowa obiektów szkolnych i budowa sal gimnastycznych przy szkołach podstawowych i gimnazjach
	Numer

projektu
	2.1.3.

	Cel realizacji projektu
	Poprawa warunków nauczania oraz rozwijanie sprawności fizycznej wśród młodzieży wiejskiej

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	4.583.000
	Jednostka 
koordynująca
	Wójt gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Sobótka – dokończenie rozbudowy Gimnazjum 
	2005-2006
	600.000
	Budżet gminy MENIS 

 Urząd Marszałkowski
	Firmy z przetargu

	2. Lewków – budowa sali gimnastycznej
	2005-2009
	2.300.000
	Budżet gminy MENIS  

Urząd Marszałkowski
	Firmy z przetargu

	3. Gorzyce Wielkie – dokończenie budowy Gimnazjum
	2005-2008
	1.100.000
	Budżet gminy MENIS 

Urząd Marszałkowski
	Firmy z przetargu

	4. Wtórek – remont dachu
	2006
	30.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	5. Szczury – kapitalny remont parteru
	2006-2010
	100.000
	Budżet gminy MENIS

Urząd Marszałkowski
	Firmy z przetargu

	6. Wysoko Wielkie – wymiana okien
	2007
	50.000
	Budżet gminy MENIS
	Firmy z przetargu

	7. Łąkociny – wymiana stolarki okiennej
	2007
	62.000
	Budżet gminy

MENIS

Urząd Marszałkowski
	Firma z przetargu

	8. Sobótka – wymiana stolarki okiennej 
	2009
	76.000
	Budżet gminy MENIS
	Firma z przetargu

	9. Lewków – wymiana stolarki okiennej – ocieplenie budynku
	2010
	85.000
	Budżet gminy

MENIS

Urząd Marszałkowski
	Firmy z przetargu

	10. Bieżące remonty szkól
	2005-2013
	180.000
	Budżet gminy
	Firmy z przetargu

	Miary wykonania projektu

	1. Zadanie 1. - 600 m2

2. Zadanie 2. - 580 m2
3. Zadanie 3. - 1300 m2 

4. Zadanie 4. - 360 m2
5. Zadanie 5. - 300 m2 

6. Zadanie 6. - 50 m2
7. Zadanie 7. - 24 szt. okien 

8. Zadanie 8. - 27 szt. okien

9. Zadanie 9. - 32 szt. okien




KARTA PROJEKTU 2.1.4.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Oświata
	Numer programu
	2.1.

	Nazwa 
projektu
	Budowa boisk sportowych przy szkołach i ogólnodostępnych na wsiach
	Numer

projektu
	2.1.4.

	Cel realizacji projektu
	Poprawa rozwoju fizycznego młodzieży wiejskiej

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	520.000
	Jednostka 
koordynująca
	Wójt Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Sobótka – szkoła – boisko asfaltowe
	2006
	100.000
	Budżet gminy MENIS
	Firma z przetargu

	2. Franklinów – szkoła – boisko asfaltowe
	2007
	100.000
	Budżet gminy MENIS
	Firma z przetargu

	3. Łąkociny – szkoła – boisko trawiaste 
	2007
	60.000
	Budżet Gminy MENIS
	Firma z przetargu

	4. Czekanów – boisko asfaltowe
	2008
	100.000
	Budżet gminy MENIS
	Firma z przetargu

	5. Kołątajew – boisko asfaltowe – sala wiejska
	2009
	100.000
	Budżet gminy Środki pomocowe
	Firma z przetargu

	6. Karski – boisko trawiaste – sala wiejska
	2010
	60.000
	Budżet gminy Środki pomocowe
	Firma z przetargu

	7. Lewków Osiedle - doposażenie boiska
	
	
	
	

	8. Wysocko Wielkie – rekultywacja boiska
	
	
	
	

	9. Gorzyce Wielkie – rekultywacja boiska
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Zadanie 1. - 450 m2

2. Zadanie 2. - 450 m2
3. Zadanie 3. - 450 m2
4. Zadanie 4. - 450 m2
5. Zadanie 5. - 450 m2
6. Zadanie 6. - 450 m2



 KARTA PROJEKTU 2.2.1.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Kultura
	Numer programu
	2.2.

	Nazwa 
projektu
	Rozbudowa, remonty i aktywizacja działalności świetlic wiejskich
	Numer

projektu
	2.2.1.

	Cel realizacji projektu
	Reaktywowanie działań organizacji społecznych, kulturalnych i środowiskowych Uaktywnienie integracji społecznej

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	880.000
	Jednostka 
koordynująca
	Wójt Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Gorzyce Wielkie - rozbudowa pionu kuchennego i zaplecza socjalnego
	2005-2006
	62.000
	Budżet gminy 

SPO
	Firmy z przetargu

	2. Górzenko – rozbudowa pionu sanitarnego
	2005-2006
	20.000
	Budżet gminy

SPO
	Firmy z przetargu

	3. Będzieszyn – rozbudowa pionu sanitarnego
	2005-2006
	20.000
	Budżet gminy

SPO
	Firmy z przetargu

	4. Wysocko Wielkie - kapitalny remont dachu, wymiana okien i pieca c.o.
	2005-2010
	182.000
	Budżet gminy SPO
	Firmy z przetargu

	5. Lewków Osiedle - wyposażenie budynku salki wiejskiej
	2005-2013
	20.000
	Budżet gminy SPO
	Firmy z przetargu

	6. Lewków – dokończenie budowy sali wiejskiej
	2005-2010
	120.000
	Budżet gminy SPO
	Firmy z przetargu

	7. Kołątajew – dokończenie budowy sali wiejskiej
	2005-2012
	166.000
	Budżet gminy SPO
	Firmy z przetargu

	8. Czekanów – rozbudowa pionu kuchennego i socjalnego
	2007-2011
	110.000
	Budżet gminy SPO
	Firmy z przetargu

	9. Lamki – rozbudowa strażnicy o salę wiejską
	2007-2013
	180.000
	Budżet gminy SPO
	Firmy z przetargu

	Miary wykonania projektu

	1. Zadanie 1. – ca 60 m2
2. Zadanie 2. – ca 30 m2
3. Zadanie 3. – ca 30 m2
4. Zadanie 4. – ca 300 m2 dachu – 22 szt. okien , 1 szt. piec

5. Zadanie 5. - ca 150 m2
6. Zadanie 6. – ca 540 m2
7. Zadanie 7. – ca 400 m2
8. Zadanie 8. – ca 100 m2
9. Zadanie 9. – ca 330 m2



KARTA PROJEKTU 2.2.2.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Kultura
	Numer programu
	2.2.

	Nazwa 
projektu
	Poprawa wyposażenia i rozszerzenie oferty instytucji kultury
	Numer

projektu
	2.2.2.

	Cel realizacji projektu
	Usprawnienie działań bibliotek. Zwiększenie czytelnictwa.

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Komputeryzacja bibliotek
	2005-2010
	25.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	2. Zakup książek
	2005-2013
	
	Budżet gminy
	Dyrektor Gminnej Biblioteki

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych na terenie gminy

2. Liczba uczestników imprez kulturalnych

3. Liczba gości biorących udział w imprezach organizowanych na terenie gminy




KARTA PROJEKTU 2.2.3.

	Cel strategiczny 3
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Kultura
	Numer programu
	2.2.

	Nazwa 
projektu
	Ochrona dziedzictwa kulturowego
	Numer

projektu
	2.2.3.

	Cel realizacji projektu
	Estetyzacja gminy

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	218.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Współpraca z właścicielami i zarządcami parków i pałaców
	2005-2013
	9.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	2. Współpraca z organizacjami i instytucjami chroniącymi dziedzictwo kulturowe
	2005-2013
	9.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	3. Remont Pałacu w Wysocku Wielkim
	2007-2013
	100.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	4. Uporządkowanie i zagospodarowanie parku w Wysocku Wielkim
	2008-2013
	100.000
	Budżet gminy

SPO
	Pracownik interwencji i robót publicznych, firma z przetargu

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Wyremontowane obiekty

2. Uporządkowane tereny parkowe

3. Poniesione wydatki

4. Liczba turystów




KARTA PROJEKTU 2.3.1.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Pomoc społeczna
	Numer programu
	2.3.

	Nazwa 
projektu
	Zapewnienie lokali socjalnych
	Numer

projektu
	2.3.1

	Cel realizacji projektu
	Zapewnienie schronienia osobom najbardziej potrzebującym

	Czas

realizacji
	2006-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	200.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Adaptacja na lokale socjalne pomieszczeń odzyskiwanych po lokatorach lub instytucjach (np. likwidowanych szkołach)
	2006-2013
	200.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Kwoty przeznaczone na realizacje projektu.

2. Liczba oddanych do użytku lokali socjalnych.

3. Liczba rodzin zajmujących mieszkania socjalne na terenie gminy. 




KARTA PROJEKTU 2.4.1.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Bezpieczeństwo
	Numer programu
	2.4.

	Nazwa 
projektu
	Wsparcie wyposażenia Komisariatu Policji w Raszkowie i OSP
	Numer

projektu
	2.4.1.

	Cel realizacji projektu
	Poprawa sprawności działania i mobilności policjantów i strażaków obsługujących gminę Ostrów Wielkopolski 

	Czas

realizacji
	2004-2006
	Łączny koszt realizacji projektu
	125.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

KPP

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Dofinansowanie zakupu paliwa do radiowozu policyjnego
	2004-2005
	10.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	2. Dofinansowanie zakupu radiowozu policyjnego
	2004-2005
	15.000
	Budżet gminy
	Firma z przetargu

	3. Doposażenie OSP: Lamki, Gorzyce Wielkie, Daniszyn, Czekanów i Sobótka 
	2005-2013
	100.000
	Budżet gminy

PKN Orlen

PSP
	Zarząd Oddziału Gminnego ZOSP RP

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. Wskaźniki przestępczości na terenie gminy




KARTA PROJEKTU 2.4.2.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Bezpieczeństwo
	Numer programu
	2.4.

	Nazwa 
projektu
	Budowa oznakowanych przejść dla pieszych i bezpiecznych dróg do szkoły
	Numer

projektu
	2.4.2.

	Cel realizacji projektu
	Poprawa bezpieczeństwa drogowego

	Czas

realizacji
	2005-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	1 205 000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Lamki – przejście dla pieszych – droga krajowa nr 36
	2005-2006
	50.000
	Budżet gminy

GDDKiA

PKN Orlen
	Firma z przetargu

	2. Zacharzew – przejście dla pieszych – droga krajowa nr 36
	2006-2007
	50.000
	Budżet gminy

GDDKiA

PKN Orlen
	Firma z przetargu

	3. Gorzyce Wielkie – oznakowanie przejścia dla pieszych – droga powiatowa
	2005
	5.000
	Budżet gminy

PZD
	Firma z przetargu

	4. Czekanów – przejście dla pieszych – droga krajowa nr 25
	2006-2008
	100.000
	GDDKiA
	Firma z przetargu

	5. Budowa chodników przy drogach krajowych i powiatowych – prowadzących do szkół 
	2005-2013
	1.000.000
	Budżet gminy

PZD

GDDKiA
	Firma z przetargu

	Miary wykonania projektu

	1. Ilość zbudowanych i zmodernizowanych przejść dla pieszych

2. Długość odcinków chodników zbudowanych przy drogach w okolicach szkół

3. Liczba wypadków z udziałem pieszych rocznie




KARTA PROJEKTU 2.4.3.

	Cel strategiczny 2
	ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH

	Nazwa programu
	Bezpieczeństwo
	Numer programu
	2.4.

	Nazwa 
projektu
	Program „Bezpieczna Gmina”
	Numer

projektu
	2.4.3.

	Cel realizacji projektu
	Zapewnianie porządku i bezpieczeństwa publicznego 

	Czas

realizacji
	2006-2013
	Łączny koszt realizacji projektu
	220.000
	Jednostka 
koordynująca
	Urząd Gminy

Raszków

	Zadania
	Czas realizacji
	Koszt realizacji 
zadania
	Źródła 
finansowania
	Wykonawca

	1. Zatrudnienie strażnika gminnego 
	2005-2013
	220.000
	Budżet gminy
	Urząd Gminy

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Miary wykonania projektu

	1. 1 etat Urząd Gminy Ostrów Wielkopolski 

2. 1 etat Urząd Gminy i Miasta Raszków

3. Zakup samochodu dla strażników

4. Wskaźniki przestępczości na terenie gminy










Analiza, synteza, przewidywanie





Nowy pojawiający się problem





Ocena polityki





Formułowanie 


Strategii





Ustalanie celów, zadań





Problem Diagnosis





Identyfikacja problemu.


Budowanie świadomości








Wdrażanie


Strategii





Realizacja programów, projektów





Dotrzymanie zobowiązań.


Szacowanie


szans, Dostosowanie


polityki








2. ROZWÓJ USŁUG SPOŁECZNYCH 





2.1. Oświata





2.1.1. Reorganizacja systemu szkolnictwa podstawowego





1.4.1. Zagospodarowanie gruntów słabych klas





2.1.2. Organizacja pracowni komputerowych w szkołach








2.1.3. Rozbudowa obiektów szkolnych i budowa sal gimnastycznych przy szkołach





Jesteśmy Gminą położoną w Wielkopolsce, 


o dobrze rozwijającym się rolnictwie i korzystnych warunkach dla rozwoju funkcji pozarolniczych. Wielofunkcyjny rozwój naszej Gminy powinien przynieść wzrost dobrobytu Gminy i zapewnić satysfakcję finansową i społeczną jej mieszkańców. 


Wykorzystując posiadane zasoby z poszanowaniem środowiska naturalnego, pragniemy stać się atrakcyjnym miejscem dla inwestorów i odwiedzających Gminę gości.




















2.2.1. Remonty i aktywizacja działalności świetlic na wsiach





1.6.1. Budowa mieszkań komunalnych i socjalnych





1.6. Gospodarka mieszkaniowa








2.4.1. Wsparcie wyposażenia Komisariatu Policji w Raszkowie oraz OSP





2.3. Pomoc społeczna











2.1.4. Budowa boisk sportowych przy szkołach i ogólnodostępnych na wsiach





1. ROZWÓJ INFRASTRUKTURY I GOSPODARKI





1.1. Infrastruktura ochrony środowiska











1.2.2. Budowa chodników i ścieżek rowerowych





1.4. Rozwój rolnictwa








1.1.1. Budowa sieci kanalizacyjnej





1.2. Drogownictwo





1.2.1. Budowa i remonty dróg





1.3. Gospodarka odpadami stałymi








2.4.3. Program „Bezpieczna Gmina”





1.3.1. Rekultywacja wysypiska odpadów komunalnych i mogielnika





1.1.2. Modernizacje sieci wodociągowej i stacji uzdatniania wody





2.3.1. Zapewnienie lokali socjalnych





Załącznik do Uchwały XVIII/      /2004


Rady Gminy Ostrów Wielkopolski 


z dnia 25 listopada 2004 roku 





2.2. Kultura


























2.4.2. Budowa oznakowanych przejść dla pieszych i bezpiecznych dróg do szkoły





1.4.2. Wielofunkcyjny rozwój wsi











1.1.3. Melioracje





1.2.3. Budowa i modernizacja oświetlenia








2.4. Bezpieczeństwo








2.2.2. Poprawa wyposażenia i rozszerzenie oferty instytucji kultury





2.2.3. Ochrona dziedzictwa kulturowego





Wdrażanie strategicznych 


decyzji





Poszukiwanie i wybieranie strategicznych rozwiązań





Stawianie strategicznych


kierunków i celów





Przegląd rezultatów 


(MONITORING)





Analiza gminy 


i otoczenia
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